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EL COOPERATIVISMO EN
ALCAZAR DE SAN JUAN
(Apuntes para un estudio)

Francisco José Atienza Santiago

SITUACION GENERAL DEL COOPERATIVISMO

Las cooperativas son asociaciones sin fines de lucro cuyo objetivo
es planificar y realizar actividades de trabajo o de servicio de beneficio
econdmico y social, encaminadas a la produccién, distribucion vy
consumo cooperativo de bienes y servicios y se financian con la
aportacion econdmica de sus asociados. Pueden agruparse en
federaciones nacionales y éstas, a su vez, en una confederacion.

Existen cooperativas que pueden ser de consumo, de produccion,
de mercadeo, de ahorro y crédito, de vivienda, de servicios, de
transporte, de trabajo, de seguros y de servicios multiples o integrales.

En las primeras etapas de la civilizacion los hombres se dan cuenta
de la necesidad de unirse con el fin de obtener los bienes y servicios
indispensables. Los historiadores del cooperativismo estan de acuerdo en
sefialar como antecedentes del sistema cooperativo, entre otros, los
siguientes:

Las organizaciones para la explotacion de la tierra en comun de los
babilonios (Hans Muller).

Las sociedades funerarias y de seguros entre los griegos y los
romanos.



Los "agapes™" de los primeros cristianos como forma primitiva de
las cooperativas (Lujo Brentano).

La vida agraria entre los germanos (Otto Gierke).

Las organizaciones para el cultivo de la tierra y el trabajo en las
organizaciones precolombinas, principalmente entre los incas y los
aztecas. También la mingay el convite.

Las reducciones de los jesuitas en el Paraguay.

Las cajas de comunidad en la época de la colonizacion espariola en
Ameérica.

Hay que reconocer también la influencia que tuvieron algunas
publicaciones utopistas en el desarrollo del cooperativismo, entre las que
se pueden mencionar:

La replblica, de Platdn, 428-347 a. de C.

Utopia, de Toméas Moro, 1480-1535.

La nueva Atlantida, de Francis Bacon, 1561-1626.
El viaje a Icaria, de Etienne Cabet, 1788-1856.

En todas estas obras se puede observar un profundo deseo de
organizar la sociedad en una forma mas justa y fraternal, eliminando las
diferencias de orden econdmico por medio de procedimientos de
propiedad comunitaria y de trabajo colectivo.

Los principales precursores del cooperativismo fueron de manera
especial los destacados idedlogos Roberto Owen (1771-1858) y Carlos
Fourier (1772-1837).

Es necesario mencionar la época de la Revolucion Industrial
ocurrida en Europa, especialmente en Gran Bretafia, en el periodo que va
desde 1750 a 1850 como una referencia histdrica imprescindible. La
Revolucion Industrial no fue solamente una revolucién politica, fue
principalmente una revolucion tecnoldgica influida por la utilizacion de
algunos descubrimientos en la industria, como el vapor aplicado a toda
clase de maquinarias y el de la lanzadera y la hiladora mecanica que
transformaron la industria textil. La influencia de la Revolucion



Industrial produjo en la clase trabajadora una serie de reacciones cuyas
consecuencias todavia se pueden apreciar como la de los destructores de
méaquinas, que fue duramente reprimida por el Estado, la del
sindicalismo, la de los cartistas, o sea, aquella que se propuso lograr
leyes favorables para el trabajador, y la que podemos denominar
cooperativa.

Los trabajadores pensaron que uniendo sus esfuerzos podrian
convertirse en sus propios proveedores, originandose asi la idea de las
cooperativas de consumo. Por otra parte el desempleo y las gravosas
condiciones del trabajo, cuando se conseguia, movieron a otros grupos de
trabajadores a organizarse en cooperativas de produccion y trabajo, que
hoy se denominan de trabajo asociado.

Esta tipo de asociacion se basé en los siguientes principios:

Un miembro, un voto.

Igualdad entre los miembros con independencia del sexo.

Solo las provisiones puras se deben vender, en peso y medida
completos.

La asignacion de un dividendo a cada uno de los miembros,
garantizando la distribucion de los beneficios dependiendo de la
cantidad de compras hechas por cada uno de los miembros.

Este fue el origen del cooperativismo de consumo en Gran Bretaria,
concretamente en la ciudad de Rochdale (Inglaterra), cuyo desarrollo
abarco después no solo a la Europa continental, sino también al resto del
mundo.

En Espafia el cooperativismo de consumo aparece a finales del
siglo XIX y tuvo dos orientaciones: en el norte, principalmente en
Catalufia, se desarrollan las cooperativas de consumo; en el centro y otras
provincias, el auge mayor corresponde a las cooperativas del campo. La
organizacion sindical, por su parte tuvo gran influencia en el desarrollo
cooperativo.



En la actualidad, en Castilla la Mancha existen numerosas
cooperativas entre las que destacan las agrarias que constituyen el mayor
grupo agroalimentario por la rigqueza social que generan. El
cooperativismo castellano-manchego ha sido y esta siendo un factor
decisivo para la modernizacién de nuestro sector primario.

Algunas de las estrategias tomadas para afrontar con éxito el futuro
de estas cooperativas es la necesidad de que las cooperativas adquieran
una mayor dimension empresarial avanzando en su integracion vertical,
incrementando sus vinculos, para mejorar su competitividad y capacidad
de gestion, de profesionalizacion y de capitalizacion'.

Los problemas que lastran a las cooperativas son de dificil solucién
como el hecho de que sus socios propietarios sean a Su vez Sus
proveedores. Esto supone un vinculo insalvable con los problemas de la
produccion y con los productores. Otros problemas son los del
personalismo de sus promotores y una politica inadecuada de la
Administracion del Estado que ha generado lo que podria denominarse
un “cooperativismo de campanario”, con al menos una cooperativa en
cada pueblo.

EL COOPERATIVISMO EN ALCAZAR DE SAN JUAN
(Apuntes para un estudio)

Durante el siglo XIX Alcédzar de San Juan recibe gran nimero de
habitantes. Unos llegan para trabajar en el ferrocarril y otros atraidos por
las expectativas de progreso de la poblacion. Esto facilitd la aparicion de
nuevos grupos sociales, hecho que acentu6 la temprana implantacion del
vifiedo. Los origenes geograficos de las distintas personas denominadas
como “forasteras” eran diversos, abarcando toda la geografia espafiola.

A partir de 1850 se produce una fusion entre dos modelos sociales
en Alcazar de San Juan, el existente y ya constituido agricola, en el que
estaban los grandes terratenientes y numerosos jornaleros o braceros, v el
modelo nuevo, contemporaneo y urbano, consecuencia de la riqueza
social debido al negocio del vino y que favorece la aparicion de



comerciantes, empresarios y algunas profesiones artesanales que, a
priori, podria decidirlos a alistarse 0 a simpatizar con partidos politicos
progresistas que se multiplican a partir de 1880°.

Modelos de cooperativas

La mezcla social en Alcazar de San Juan provocé que coexistieran
dos modelos de cooperativas; el modelo mas tradicional, aquel que
incidio en la forma de satisfaccion del interés de los socios, y otro con un
fin mutualista de la sociedad. Asi se distinguié entre sociedades
cooperativas de consumo y de produccién.

En las primeras el fin de la sociedad era ofrecer prestaciones a sus
miembros al menor precio posible. En las de produccién el fin de la
sociedad era remunerar las prestaciones de sus socios al maximo posible.
Las actividades econdmicas generadas por el ferrocarril llevan consigo
nuevas relaciones de produccion, hasta entonces inexistentes en la
Mancha, provocando la aparicion de nuevas clases sociales, entre ellas
un nutrido proletariado.

Ademés se constata un aumento del numero de pequefios
propietarios locales de tierras, debido al aumento de posibilidades de
beneficios de la tierra mediante el auge que conlleva la plantacion de la
vid.

Asociacionismo

El mestizaje sociocultural ocasiona un aperturismo mental
importante y una diversificacion de costumbres y usos, lo que provoca
una liberalizacion y tolerancia hacia los demas. Como consecuencia, este
nexo de unidn en la sociedad local originé el propio del asociacionismo
de sus gentes en cooperativas, gremios, colectividades, comunas, centros,
sociedades y circulos culturales en los que cabe destacar dos: el Circulo
Mercantil y el Circulo de la Unién.

Otro vinculo de unién en el distrito de Alcazar de San Juan fue un
pensamiento de influencia republicana que obtuvo sus éxitos mas
granados durante el Sexenio Revolucionario pero



que se aletargd posteriormente al morir su lider en edad temprana
sin dejar ningun partido minimamente organizado y coincidir con un
periodo de hostilidad politica contra los partidos de implantacion
popular.

Se puede tomar la consideracién de un periddico local denominado
“Democracia” de 1935, donde se hablaba de Alcazar como la poblacion
més liberal, la mas republicana, la mas laica y la mas anticlerical®.

Causas del origen del cooperativismo

En 1902 se celebré un congreso anarquista al que asistieron
representantes de Alcazar de San Juan y Manzanares; el desarrollo
econdémico de la siguiente década encauzé a los campesinos hacia el
socialismo, cuyo sindicato se adecuaba mejor a sus nuevas necesidades,
circunstancias que produjeron reivindicaciones salariales y de mejores
condiciones de trabajo.

Tampoco se puede desechar la incidencia de los levantinos en La
Mancha, porque éstos no se limitaron a las transacciones comerciales.
Algunos se asentaron definitivamente en los pueblos por donde
transcurria la linea Madrid-Alicante. Unos abrieron comercios y bodegas,
mientras que otros se desplazaban anualmente al iniciarse la vendimia,
alquilaban bodegas, elaboraban los mostos y a mediados o finales de
noviembre volvian a su lugar de origen para comercializarlos.

Influencia de los sindicatos

A finales de 1912 y principios de 1913 se fundo la seccion ugetista
en Alcazar de San Juan. Los sindicatos de clase estaban bien asentados
en Alcazar de San Juan e incluso por entonces rebasaron su originaria
actividad sindical y presentaron candidatos al Ayuntamiento,
consiguiendo éxitos importantes. De hecho, el partido socialista fue en
1920 el més votado. La vitalidad del socialismo y su incursion en la
politica asusto a los medianos empresarios vitivinicolas cuyos negocios
estaban dafiados por la saturacion del mercado y a los que les costaba
mas pagar los salarios pactados con los sindicatos, sobre todo tras las
elecciones municipales de 1931 en Alcazar de San Juan. Los



monarquicos solo obtuvieron el apoyo del 26% del electorado y ello
influyo en la estructura econdmica de la poblacidn. Asi, en el sector
agrario solo se integra un 38% de la poblacion activa. El resto lo
constituyen artesanos y sobre todo ferroviarios y comerciantes. En mayo
de 1931 se establecieron las normas para elaborar el Censo Electoral
Social, en el que tendrian que inscribirse todas las entidades que
quisieran obtener reconocimiento oficial. Solo se preveian dos tipos de
asociaciones: la obrera y la patronal, lo que obligé a los sindicatos
catélicos a adaptarse a las llamadas “asociaciones puras”, siempre que
quisieran estar representados. El decreto estimuld la organizacion
sindical y patronal, como la Unién Comercial de Alcazar de San Juan®.

COOPERATIVAS Fundacion

Cooperativa Sociedad de consumo “La Equidad” 1906
Cooperativa Vitivinicola “ La Alcazarefia” ¢1911?
Cooperativa de Abaceria “La Benéfica” 1915
Cooperativa Vitivinicola “La Confianza” 1927
Cooperativa - Panaderia “La Esperanza” 1933
Cooperativa “La Popular” 1934
Cooperativa “La Union” 1935
Cooperativa obrera Hotelera, Cafeteria y Similares 1938

COLECTIVIDADES Fundacion
Colectividad Alcoholera “El Progreso” 1936
Colectividad de Camareros 1937
Colectividad de Campesinos 1936
Colectividad de industriales

Otras cooperativas mas pequefias, pero de igual importancia para la
sociedad local, van a ser las denominadas popularmente de “los pobres”,



haciendo referencia a las personas con menos posibilidades, como son
los jornaleros o braceros. Estas cooperativas coexistieron con las citadas
en los cuadros anteriores y cabe destacar las de “La Equidad”, que para
distinguirla de la que ya existia se denominaria “La Equidad de los
Pobres”, y la cooperativa vitivinicola “La Confianza”, creada con la
intencion de luchar contra el precio abusivo estipulado por los
bodegueros locales, y que adquirié la denominacion popular de “La
Bodega de los pobres”. Estos son otros grupos cooperativistas locales
que van a surgir en los albores de principios del siglo XX para luchar
contra las especulaciones de los precios. “La Equidad de los Pobres”
estuvo situada en “El Pasaje”; en cambio, la cooperativa vitivinicola “La
Confianza” estuvo situada inicialmente, en régimen de alquiler, en la
actual Avenida de Herencia, pero mas tarde, tras la venta del terreno a un
constructor para la realizacién de sendas torres de pisos, se traslado a la
calle Santa Elena hasta su desaparicion en 1986.

Junto con estas cooperativas se organizaron numerosos gremios
locales como el “gremio de albafiiles”, que tuvo su domicilio social en la
actual calle de San Francisco, el “gremio de panaderos” o el “gremio de
camareros”, que se convertiria posteriormente en la Colectividad de
Camareros cuyo presidente seria el mismisimo alcalde de la localidad y
que el 14 de enero de 1938 se transformaria en la Cooperativa Obrera de
la Industria Hostelera, Cafeteria y similares®’. También se crearia el
“gremio de dependientes” de la C.N.T. que ocuparia para su explotacion
un local de venta de tejidos propiedad de dofia Servanda Lopez Garcia,
situado donde actualmente esta el Banco Popular en la calle Castelar de
Alcéazar de San Juan.

Tampoco hay que olvidar el papel realizado por una de las
cooperativas mas antiguas de la poblacién, la cooperativa de consumo
“La Equidad”, que fue ocupada tras la Guerra Civil y sirvid para que en
una de sus plantas se instalara un almacén para la recuperacion de
muebles incautados y la planta superior se adaptard como carcel
provisional del partido.



DECLIVE DE LAS COOPERATIVAS

El declive de las diferentes cooperativas locales, después de haber
observado la coyunturas favorables, se pudieron deber a las continuas
discusiones y desavenencias producidas entre los socios, debido a la falta
de acuerdo en algunos puntos a tratar. Otra de las causas del declive
estuvo en las decisiones que las mismas juntas rectoras adoptaban y que
intentaban abarcar mas de lo que se podia o, por el contrario, se
quedaban anquilosadas en métodos poco apropiados para la época en que
vivian. Tampoco hay que olvidar el papel que desempefiaron los
proveedores e intermediarios, que influyeron tanto directa como
indirectamente en los beneficios de las cooperativas.

Segun el tamafio de la cooperativa aquellas casas surtian el
producto a un precio o a otro, saliendo beneficiadas las cooperativas de
mayor capacidad, ya que compraban al por mayor, abaratando los precios
del producto que les ofrecia el proveedor, lo que provocaria un mayor
margen de beneficio a la hora de su venta al publico y que derivo en la
creacion de un fondo de reserva, para realizar mas proyectos y generar
méas beneficios a sus asociados. En cambio, las pequefias tenian que
buscar nuevas formulas para aumentar sus ingresos econémicos.

También la politica jugé un papel importante en dichas
cooperativas. Tachandolas de dudoso origen marxista, el gobierno
surgido de la rebelion militar de 1936 las clausurd el 24 de marzo de
1938. Finalizada la contienda civil solo las que se adhirieron al nuevo
régimen pudieron seguir funcionando. Por lo tanto, gran parte de las
colectividades o cooperativas quedaron disueltas bajo el nuevo gobierno.
Tras la derrota del gobierno republicano muy pocas cooperativas
sobrevivieron y tan solo siguieron existiendo “La Equidad”, “La
Esperanza” y “La Confianza” .



SOCIEDAD COOPERATIVA DE CONSUMO-PANADERIA “LA
ESPERANZA” (1933-1966)

Esta cooperativa se caracterizé por su dedicacion en la elaboracion
del pan junto con el “gremio de panaderos” y algunos panaderos
auténomos locales, que fueron los que configuraron este sector de la
industria panadera existente en Alcazar.

Constitucion de la Cooperativa

La sociedad cooperativa “La Esperanza” se constituye legalmente
el 29 de octubre de 1933. Tuvo su domicilio social en un edificio situado
en el numero 5 de la actual calle Velazquez, y cuyo uso fue en régimen
de arrendamiento.

En esa misma fecha se aprobaron los estatutos y se produjo el
nombramiento del primer consejo de administracion que tuvo como
presidente a don Francisco Sanchez Soliva® y fue vicepresidente don
Graciano Diaz;como secretario seria nombrado don Manuel Alarcon y de
vicesecretario don Apolonio Escribano. Secretario de actas le
corresponderia a don Asterio Muela y la tesoreria quedaria encargada a
don Feliciano Abengozar. Don Bartolomé Ramos, don Pablo Mufioz y
don Claudio Marin serian los vocales en orden sucesivo’. La cooperativa
empieza a funcionar y sus principales problemas consistieron en la
compra de harina, de trigo y en la apertura de cuentas corrientes a los
socios.

En noviembre de este mismo afio, se formd una nueva junta que
establecio las cuotas a pagar, correspondiéndose con una peseta semanal
0 cinco pesetas mensuales. Para el cobro de las mismas se eligio a un
cobrador, funcion que le fue asignada a don Gabriel Caparrds, a quién le
correspondia un 2% del cobro. La méxima cuota se establecié en 100
pesetas.

La cooperativa empez0 a trabajar para los socios el dia 15 de enero
de 1934. Ademas de panaderia, también realizd adquisiciones de trigo
para su molienda comprando trigo entre toda la poblacion local agraria



existente en la época, aunque los depositarios no pertenecieran a dicha
cooperativa. En tiempos de racionamiento se pagaban con vales para
consumir pan durante todo el afio.

Relaciones con las otras cooperativas locales

La conexion entre las distintas cooperativas locales y gremios era
Importante, como se hizo patente en el caso de “La Esperanza”, ya que
en estos primeros afios pidieron al “gremio de panaderos” personal para
trabajar. Otro nexo de union fue que muchos de sus socios eran
ferroviarios y, por lo tanto, también pertenecian a la cooperativa “La
Equidad”, hasta el caso de que su secretario, Jesis Campos Cuartero,
alternd sus funciones de secretario en las dos entidades durante varios
afios. También “La Equidad” pidi0 a “La Esperanza” que le sirviera el
pan, lo que provoco ciertas discrepancias entre los socios, ya que “La
Equidad”, con una sola accion de 100 pesetas, podia abastecer a 1.000
familias asociadas a esta. “La Esperanza” llevd esta situacion a votacion
entre sus socios en una de sus asambleas, alcanzando un no rotundo el
hecho de servir pan a aquella cooperativa. Tampoco suministraron pan a
nadie que no fuera socio.

Otras cooperativas tuvieron relaciones con ella, como “La
Confianza” o la “Cooperativa Union Socialista™. Esta cooperativa invito
a “La Esperanza” a su inauguracion en 1934. También “La Esperanza” se
suscribié a la “Cooperativa Espafiola de casas baratas Pablo Iglesias”,
pagando 70 pesetas mensuales con el fin de que tuviera efectividad la
edificacion de la casa, en los primeros meses del afio 1938, para la
adquisicion de su futura casa social, la que comprarian en el afio 1944,

Su presidente Francisco Sanchez se encontraba preso en la carcel
de Ciudad Real en 1935, por lo que se cred un junta provisional al cargo
de Antonio Alderete, maestro de profesion, hasta que se cambio de
presidente en abril de ese mismo afio, correspondiéndole el cargo a
Aurelio Chavarrias. Cabe destacar como vicesecretario en esta nueva
directiva a Domingo Llorca, camarero de profesion, el que fuera alcalde
de la localidad y que dimitio en el mes de diciembre, cuando se
produjeron las nuevas elecciones y Francisco Sanchez volvio a la



presidencia de la cooperativa y su impulso por el movimiento
cooperativista fue importantisimo en las distintas juntas de esta sociedad.

En 1936 empezaron a dar de baja a los socios que no consumian
pan de la cooperativa. Mas tarde, en 1938 se vivia en la cooperativa,
como en toda Espafia, momentos de anormalidad. A pesar de esta
situacion, las ganancias de la cooperativa ascendieron, y se pretendio
comprar un local y construir hornos para ampliar el negocio. Sin
embargo, aquella compra no se ejecutd pues debido al Movimiento
Nacional, se habia decretado que las autoridades locales pudieran
incautar aquellas fincas que pertenecieran a personas que estuvieran
sublevadas. De hecho, se trasladaron en plena Guerra Civil, desde la
calle Velazquez al solar incautado de “Perralva”, situado en la Avenida
Criptana nimero 13, consiguiendo una cesion del mismo.

Declive y disolucion de la Cooperativa

En marzo de 1942 empiezan a experimentar pérdidas. Lo que se
propuso en Junta fue evitar el alquiler comprando una sede social, ya que
el arrendamiento era una carga muy pesada, y se votd para la
construccion de la féabrica de harina, un horno propio y nuevas
dependencias de la cooperativa. También intentaron fusionarse con la
cooperativa de consumo “La Equidad”, pero a ésta no le interesé la
propuesta.

La compra del edificio social se realizo a finales de agosto de 1944
y se adquirié en propiedad, mediante escritura publica, una casa en la
calle General Alvarez Arenas nimero 3, de la que era propietario don
Efigenio Gregorio Moraleda. Las condiciones estipuladas en la escritura
fueron que la compra se realizaria a plazos. No pudiendo cumplir la
cooperativa con los pagos por las dificultades econémicas que tenia, se
aplazé el abono de los plazos correspondientes al afio 1944 y los del
1945.

Con el fin de evitar la pérdida de la casa se propuso hipotecar el
edificio para liquidar la deuda, pero no pudieron hipotecarla por ser
requisito indispensable que el edificio se encontrara inscrito en el
Registro de la Propiedad desde al menos dos afios antes a nombre de la



cooperativa. De tal forma, fue en marzo de 1947 cuando el edificio se
hipotecé en el Banco Hipotecario de Espafia por un plazo de veinte afios,
pudiendo la cooperativa saldar la deuda con el sefior Moraleda. Durante
1948 la hipoteca se redujo a la mitad, aunque las pérdidas de ventas, y
por tanto de beneficios, se siguieron repitiendo consecutivamente afio
tras ano.

Antonio Alderete realizd una obra de reforma en las dependencias
superiores del edificio creando una vivienda en régimen de
arrendamiento para el uso y disfrute de los distintos presidentes y el suyo
propio durante la existencia de la cooperativa. El arrendamiento de esta
vivienda repercutia en los beneficios de la cooperativa. La ultima persona
en ocupar la vivienda fue Vidala Archidona, mujer de Baldomero Ortega,
uno de los ultimos presidentes de la cooperativa.

La liquidacion de la Cooperativa-Panadera “La Esperanza”
comenzd el 24 de abril de 1966° y su disolucion definitiva, como
sociedad cooperativa, se produjo el dia 31 de julio de 1966, que es
cuando se procedio al pago disolutivo a todos sus socios.

La Sociedad cooperativa de consumo “La Equidad” fue la
encargada de despachar el cobro de los socios. Esta disolucion se produjo
a lo largo de tres afios.

Las causas de la disolucion pudieron deberse a la falta de
entendimiento, el cambio de su Junta rectora que se hacia cada dos afios
por reglamento, la compra de la sede social, que no pudieron pagar, y la
competencia de los panaderos locales que vendian el pan por debajo del
precio establecido.

Adgquisicion comarcal de materia prima y fabricas de harinas locales

La cooperativa compré la harina para la realizacion del pan
adquiriéndola a diferentes empresas proveedoras asentadas en las
poblaciones de la comarca, como la de José Luis Alarcos de Campo de
Criptana, la de Ayala y Juan de Manzanares, la de los hijos de Manrigue
de Villafranca de los Caballeros o la viuda de Cipriano Garcia de
Madridejos. También compraron a empresas locales dedicadas al sector



harinero, como la de Leoncio Sainz, hasta que en 1939 tuvieron un
problema con una partida de harina que no se abono por falta de acuerdo
en la moneda, si debia hacerse en moneda nacional o en moneda
republicana.

“La Flor de la Mancha” era otra fabrica de harinas local,
constituida con tal nombre en 1947, después de su reforma producida tras
la Guerra Civil, de la que se proveia “La Esperanza”. Esta fabrica
correspondia en propiedad a la sociedad Palmero y Montén', dada de
alta en 1892 como fabrica de harinas de tres piedras con el nombre de
Domingo Desantes Pastor. Fue destruida o incendiada por el bando
republicano durante la contienda y el 22 de enero de 1945 comenzé su
reconstruccion debida, segin nos consta, a que la poblacién existente en
Alcazar era de 25.000 habitantes, de los que 1.000 eran agricultores. Al
ser tan elevado el nimero de poblacion que se dedicaba a este sector y
por haber funcionado, tan solo en esta época, la fabrica de Leoncio Sainz,
los agricultores locales tenian que desplazarse a las poblaciones cercanas
para vender su trigo, porque la mencionada fabrica, no podia atender toda
la oferta de trigo de Alcazar de San Juan por el escaso rendimiento de la
instalacidn industrial. La reconstruccidn se hizo necesaria y la llevaron a
cabo los hermanos Antonio y Rosario Palmero Martin-Toledano,
naturales de Herencia, pero que en dicha época residian en Campo de
Criptana. La fabrica de harinas estaba situada en la Carretera o Avenida
de Criptana y no se conoce traslado alguno de la misma.

La cooperativa “La Esperanza” se registré en la contribucion
industrial como “Horno y Cilindros™?, pero a la vez era depositaria de
trigo, por parte de los asociados y no asociados, y asi mismo,
compradora de harina en otras fabricas, considerandose, incluso en cierto
momento, en el seno de la cooperativa, la adquisicion del “Molino de
Climent” que estaba situado en la actual calle Gracia, que desde 1933 se
encontraba parado, pero se desechd dicha opcion de compra por
considerar inferior la molienda con piedra.

Propaganda politica y Guerra Civil
La propaganda politica que conllevaba la Guerra Civil se



Instauraba por todos los pueblos de la provincia con frases
propagandisticas como “Pueblo, calla y sufre que algun dia descargaras
tu ira” y otras octavillas que decian “Pan o Franco pide el pueblo”. Esta
ultima frase se hizo realidad el 28 de marzo de 1939 en Alcazar de San
Juan, dia en que el bando nacional, tomé la plaza, y el dia 30 el Cuerpo
de Ejército de Navarra, después de atravesar La Mancha por Manzanares
e Infantes, entraba en Alcazar de San Juan.

La cooperativa “La Esperanza”, bajo la presidencia del recién
elegido José Maria Carrazoni Tejero, jugé un papel importante en la
contienda cuando realizo un reparto gratuito de pan a la poblacién, con
un total de 46 sacos de harina. Esta causa produciria en la cooperativa
una serie de problemas posteriores, ya que al hacer la compra de harina a
Leoncio Sainz, no se pusieron de acuerdo en la forma de pago de la
misma. Unos apostaban por pagarla en “moneda roja”, devaluada durante
la guerra, y otros querian cobrarla en la nueva moneda nacional.

La incertidumbre que producia el conflicto bélico de cara al futuro
y la importante inflacion influyd notablemente sobre las variables
monetarias. Las constantes subidas de precios provocaron la pérdida de
valor del dinero, lo que unido a la tendencia de atesorar, por los dificiles
momentos presentes y futuros, llevaron a la practica desaparicion de la
moneda fraccionaria y, mas tarde, a la desaparicion de la moneda oficial
y su sustitucion por moneda emitida por los propios ayuntamientos,
colectividades, etc. En Alcazar de San Juan los socialistas y los
comunistas votaron en contra de la emision de moneda en la sesion
municipal del 29 de mayo de 1937 a pesar de la carencia de moneda con
que tropezaba el comercio de la ciudad. La medida aprobada y la puesta
en préctica de continuos registros domiciliarios en busca de la moneda
fraccionaria, resultd infructuosa, como tuvieron que reconocer mas
adelante™,

Posguerra Civil

En esta época de posguerra se establecieron cupos en la harina y
también en los principales productos de primera necesidad como el



aceite, el arroz, el azucar y en otros considerados basicos para la
supervivencia de la poblacion. Cabe destacar la importancia de las
cooperativas de Alcazar de San Juan en esta época como proveedores de
productos béasicos y también como despacho de las cartillas de
racionamiento, como “La Equidad”, que realiz6 una labor importantisima
al respecto, siendo un punto de referencia para la poblacion necesitada
alcazarefa de la posguerra civil.

La situacion en estos afos fue dificil hasta que en 1953 Espafia
firma un tratado con Estados Unidos y se produce la apertura de Espaia
al exterior, eliminando la politica autarquica imperantemente y el
proteccionismo que la dictadura habia tenido hasta entonces.

La época de la posguerra espafiola fue bastante dura en toda
Espafa. A los panaderos se le ponian topes en su elaboracion de pany la
poblacidn tenia que comprarlo mediante vales que recibian anualmente
segun el trigo producido por la poblacién agraria, que era vendido al
estado. A razon de la cosecha de trigo recolectada, tenian las raciones de
pan correspondientes. Los panes que se solian hacer eran panes de un
kilo o de ochocientos gramos y se vendian por raciones. A finales del afio
1937 el pan que se fabricaba era unicamente el denominado moreno,
vendiéndose completamente frio, de un dia para otro, con objeto de
restringir su consumo. La carestia era fortisima y daba lugar a que
salieran numerosos especuladores de trigo y pan, que lo vendian en el
mercado negro y que, debido a la necesidad existente, la poblacion lo
compraba a cualquier precio, con los pocos enseres que le habian
quedado tras la guerra.

El racionamiento fue mas suave en Alcazar de San Juan que en
otras poblaciones de la comarca. En sesion del Consejo Municipal del dia
17 de julio de 1938 se fijaba la racion para todo el afio en 300 gramos
(por persona y dia), haciendo caso omiso de las érdenes de la Consejeria
Provincial de Industria y Comercio, que exigia un control de este
organismo de todo intercambio. El gobernador intervino ante la
ineficacia de la Consejeria encargada de la politica de abastecimiento en
la compra y venta de trigo, en el transporte del mismo y en el de las



harinas, asi como en el aprovisionamiento de algunas localidades por los
conflictos surgidos debido a la falta de pan. Con una nueva circular de
fecha 9 de noviembre de 1938 el gobernador civil volvia a recordar a los
alcaldes y consejeros municipales de abastos la obligatoriedad de
concentrar el trigo en depdsitos comunales creados en todos lo pueblos
trigueros™®, pero de poco serviria.

Movimientos sociales y sindicales locales.

En el bienio 1904-06 hubo una importante sequia, cuyas ultimas
consecuencias terminaron por provocar entre las clases sociales mas
desfavorecidas una actitud reivindicativa que se concret6 en la demanda
de mejores condiciones de trabajo y en un aumento de sueldo,
constituyendose en gran parte de Espafia asociaciones de resistencia
pensando en la huelga como Unica forma de hacer valer sus derechos™.

En la provincia de Ciudad Real sera en 1912 cuando se inicie un
conjunto de paros similares al resto de Espafia. En mayo de 1916, en el
XIl Congreso de U.G.T., se acentua la lucha contra la carestia de vida
mientras que la C.N.T. adoptaba una aptitud semejante. Las peticiones
del campo se van a concretar en un aumento del salario, en una reduccion
de la jornada de trabajo, en la mejora de las condiciones de trabajo, en la
mejora de la alimentacion y en la admision exclusiva o preferente de los
trabajadores vecinos de la localidad™.

Las transformaciones agrarias y el cambio politico en el primer
tercio del siglo XX obligé al Instituto de Reforma Agraria a dividir la
provincia de Ciudad Real en zonas agricolas, atendiendo no solo a la
distribucién de cultivos sino también a los rendimientos de éstos y a la
proporcion de renta suministrada. En Alcézar de San Juan en esta época
el cereal era la superficie predominante, pero el vifiedo aportaba la
mayoria de los ingresos.

Crisis de la siega

La huelga de la siega en 1933 se inicié en Alcazar de San Juan el 6
de junio. El paro fue total los dos primeros dias. Participaron mil
campesinos, segun el periddico Pueblo Manchego, y hubo pocos



enfrentamientos con la Guardia Civil, aunque detuvieron a tres
huelguistas. El dia 8 el alcalde Francisco Paniagua, del Partido Radical,
reunié a los patronos y a los dirigentes sindicales para mediar entre las
partes y buscar algun acuerdo. Dias antes de la firma de las bases en el
Jurado Mixto, una “comision paritaria local” habia establecido salarios y
condiciones laborales méas favorables para los jornaleros pero los
patronos se negaron a utilizarlas y decidieron contratar con arreglo a las
bases oficiales. Los sindicalistas al final aceptaron con la Gnica condicion
de que el alcalde liberase a los tres detenidos y como éste acepto, se
firmo el pacto. Sin embargo, un incidente de ultima hora casi estuvo a
punto de romperlo. El hijo de un jornalero apedred a un terrateniente y
éste, sin mas, le dispar6 un tiro, que felizmente no le hirié"".
Posteriormente, el alcalde fue acusado por varios concejales de intervenir
a favor de lo huelguistas, pese a su encomiable papel moderador durante
los sucesos, que fue reconocido puablicamente por la minoria socialista en
la misma sesion. No prosperd el expediente porque era del Partido
Radical, aunque en sus u(ltimas actuaciones demostré un cierto
distanciamiento del lerrouxismo y la recuperacion de una linea politica
més acorde a la que histéricamente habia defendido aquel partido™.

Origen y funcionamiento de la industria vinicola en Alcazar

La industria vinicola no gozo6 de gran prosperidad hasta finales del
siglo XIX. Segun el diccionario de Madoz se tenia que importar de fuera
gran parte de productos alimenticios, y la produccién de Alcazar de San
Juan tan solo servia para el abastecimiento local e incluso a veces no
Ilegaba ni a eso.

La falta de vias de comunicacién adecuadas para el transporte de
mercancias durante esa época tampoco favorecio el desarrollo de la
industria vinicola, ya que las malas comunicaciones producirian un lastre
respecto a la exportacion. Las necesidades locales se cubrieron incluso
con la adquisiciones de vino en las poblaciones vecinas como Tomelloso,
donde se constata la radicacion del cultivo de la vid antes que se
produjera la expansion en el resto de La Mancha®.



Con la llegada del ferrocarril se produjo la introduccion definitiva
de la vid en Alcazar de San Juan. Este era un cultivo de gran resistencia a
los diferentes tipos climatoldgicos extremos existentes en La Mancha
con lluvias escasas, inviernos frios y veranos calurosos. La existencia de
tierras virgenes hizo fluctuante la rentabilidad del vino respecto a otros
productos agrarios y su tradicional transporte con arrieros hacia mas
costoso el porte de la mercancia por carretera que por el nuevo medio de
transporte, sin olvidar que la mercancia llegaba en mejor estado por
ferrocarril pues antes el aumento de tiempo en transportarlo lo encarecia,
mientras que el uso del ferrocarril como medio de transporte hizo viable
que el vino saliera con mas facilidad desde La Mancha al resto de la
Peninsula®. No hay que olvidar que Alcazar de San Juan posee uno de
los términos municipales méas extensos de la peninsula con 63.712
hectareas”’. Su economia era predominantemente agraria, cuyo eje
termind siendo el cultivo de la vid y sus derivados, aunque una tercera
parte de dicho término a principios de siglo estaba sin cultivar. En
cambio, si existe una estrecha relacion entre la distribucion parcelaria y
la implantacion de cultivos, dandose en Alcazar de San Juan una
dualidad de grandes y pequefios propietarios que no superaban las 5.000
pesetas de ingreso anual, siendo éstos hasta un 60,6% de poblacion
agricola”.

Crisis de la filoxera

La crisis de la filoxera en el vifiedo europeo afectd en menor
medida a Espafia, lo que provocd una demanda de vinos en la Espafa
mediterranea que posteriormente se traslada al interior peninsular, y muy
especialmente a La Mancha.

En 1865, los caldos locales se distribuyeron a zonas interiores
desabastecidas y también se exportaron a Francia. Los vinos espafioles
eran solicitados en Francia para efectuar mezclas con otros locales, es el
llamado coupage®.

La proliferacion de bodegas, a raiz de estos acontecimientos, fue
importante, instalandose en Alcézar de San Juan la primera de las
grandes bodegas, la del Marqués de Mudela, en 1867*. En 1869 ya



existen en la localidad un total de 378 hectareas de plantas viejas y un
total de 244 hectareas de plantaciones de vid nueva (de menos de 4
afios).

Tres pilares basicos van a sustentar el desarrollo del comercio del
vino en la localidad y gran parte de Espafia. EI primero se produciria con
la expansion del vifiedo a partir de 1865, afio en el que se produce la
plaga de filoxera en Francia, segundo punto clave en el desarrollo
comercial con un periodo que va oscilar entre 1865 y 1882, culminando
con el periodo comprendido entre 1882 y 1892, fecha esta ultima en que
entra en vigor el tratado de comercio de vino entre Espafia y Francia, con
lo que nuestro pais adquirié el monopolio del vino mundial, segun
Vicens-Vives con una expansion anarguica, poco organizada y previsora
de futuros problemas.

Cuando finalizé el tratado con Francia en 1892, el vifiedo espafiol
entr6 en crisis debido a la recuperacion del vifiedo francés. La
enfermedad de la filoxera no afecto tanto a Espafia y mas concretamente
a la zona de La Mancha porque el mayor nimero de plantacion de vifiedo
era reciente y de la variedad de planta americana, poco proclive a la
adquisicion de la enfermedad. EI fomento de las plantaciones y del
comercio del vino por parte del ayuntamiento de la localidad era evidente
CONn numerosas exposiciones que se organizaban con la intencion de abrir
nuevos mercados. Se puede constatar que la fiebre plantadora tuvo lugar
en el periodo comprendido entre 1870 y 1910, pues la plantacién de una
vifia daba a la tierra una rentabilidad segura, como se puede observar en
numerosos periddicos locales de la época, por ejemplo El Despertar®.
Esto facilito la formacién de una gran cantidad de pequefios propietarios
cuyas propiedades oscilaban entre 5y 10 hectéareas.

El comercio de vino se regia segun una jerarquia predeterminada
teniendo en la cuspide a comerciantes foraneos, principalmente ingleses
y franceses, siguiendo jerarquicamente se encontraba el representante de
estos que tenia origen espafiol.



SOCIEDAD COOPERATIVA VITIVINICOLA
“LA ALCAZARENA”

El origen de esta cooperativa es incierto aunque esta documentada’
en un acta de junta general extraordinaria celebrada en 1911. Su
presidente en esta época era Manuel Alberca Mazuecos pero segln esta
informacion su origen se remonta a unos afios anteriores.

En dicho afio se pretendié comprar la “Bodega de la Espada” para
la instalacion de dicha cooperativa. También pensaron en subir las cuotas
a los socios.

La preocupacion de esta cooperativa por los vinos retenidos, los
artificiales y la situacién de los caldos de la localidad, parece provocar
una comision ejecutiva de la misma cooperativa para la defensa de los
intereses vitivinicolas y denunciar a los falsificadores de vino.

SOCIEDAD COOPERATIVA-VINICOLA “LA CONFIANZA”

La cooperativa “La Confianza” se cred en 1927 en régimen de
arrendamiento, con domicilio social en la actual Avenida Herencia y en
un terreno propiedad de Vicente Climent y su principal objetivo fue
luchar contra los precios especulativos producidos por las bodegas
locales existentes.

También se creo6 aprovechando la buena coyuntura medioambiental
de aquel mismo afio, que produjo una cosecha abundante, por lo que
parte de la produccion se tuvo que vender en cualquier sitio porque si no
su fin hubiera sido abandonarla, ya que las diferentes bodegas locales no
aceptaban mas uva al estar completas. Ademas, los precios ofertados por
las mismas eran demasiados bajos, debido a la afluencia de uva.

En 1929 se compro la bodega en propiedad al precio de 46.500
pesetas. Mas tarde, en el afio 1966, esta bodega se vendid, al quedarse
pequeiia, a una constructora para realizar sendas torres de pisos.
Posteriormente se adquirio otra bodega, la de Santa Elena, situada en la
calle que lleva su mismo nombre. Tras su disolucion en 1986 la



cooperativa fue vendida a Guillermo Mendieta (actual propietario del
terreno donde estaba situada)®®.

Su presidente fue durante muchos afios Niceforo Angora, y como
vicepresidente estaba Bonifacio Raboso, que también estuvo los altimos
cuatro afios como presidente. En la elaboracion del vino intervenia la
propia directiva y tan solo se contrataban, de una forma temporal, a los
“pisaores” en época de vendimia. Aqui quedaba reflejada la pobreza de
esta cooperativa, que se cred con el fin de que los bodegueros locales
respetaran los precios de la uva.

Las aportaciones econdmicas méas importantes que ingresaron a la
cooperativa fueron las recibidas por los socios de la misma y las distintas
ventas de las dos bodegas que conformaron el lugar social de dicha
cooperativa.

Explotacion del vifiedo

La forma de explotacion del vifiedo local a principios de siglo era
directa o en arrendamiento. El contrato de arrendamiento solia ser a corto
plazo, fluctuando entre los 3 y 4 afios®. Con la 1l Republica la
legislacion cambio alargandose los contratos y se produjo un pago por las
mejoras introducidas en las fincas por los colonos. Los arrendatarios se
guejaban también de que los terratenientes se negaban a arrendar las
tierras por temor del impago, prefiriendo entregarlas a ciertos
empresarios y acaparadores quienes subarrendaban en un precio mas alto
a los campesinos™.

Trabajadores agricolas

Se solian trabajar unas 160 jornadas normales al afio y 90
extraordinarias de siega durante los meses de junio, julio, agosto y
septiembre con las distintas recolecciones, y el mes de octubre se
dedicaba a las siembras. Respecto a los salarios un varén cobraba como
media a principios de siglo 1,86 pesetas diarias, mientras que las mujeres
cobraban 0,93 al dia. No hay que olvidar que en el campo también
trabajaban nifios, normalmente en explotaciones familiares, y algunos de
estos, los que trabajaban por cuenta ajena en otras explotaciones,



cobraban sueldos que oscilaban entre 1,11 pesetas las épocas de verano y
0,85 en invierno.

En los afios veinte el salario medio asciende a 2,50 pesetas, aunque
el obrero industrial siguié cobrando bastante més*. Habia distintas clases
de obreros agricolas: gafanes, jornaleros de azada, pastores, espigadoras,
que solian recoger para el consumo familiar las espigas que no se
cortaban o bien se habian dejado en el rastrojo .

La préactica totalidad de los nucleos rurales contaban con su
Sociedad de Trabajadores de la Tierra. El eje del movimiento campesino
ugetista se circunscribia al area de la vid y el cereal.

Jurados Mixtos

La Republica intentd instaurar un sistema de Jurados Mixtos como
entidades paritarias destinadas a institucionalizar y encauzar
ordenadamente el conflicto social. Los Jurados Mixtos no tenian solo
caracter laboral, sino que también ordenaban las distintas fases del
intercambio econdémico. Se constituyeron, de este modo, jurados mixtos
remolachero-azucareros, triguero-harineros, vitivinicolas, de la propiedad
rustica, etc. Pero sin duda, lo mas significativo fue la constitucion de los
Jurados Mixtos de Trabajo Industrial y los Jurados Mixtos de Trabajo
Rural.

Situacion laboral

Durante 1930 se podian diferenciar dos tipos de gafianes: el
ajustado o fijo y el diario o eventual. Para estos Gltimos regia la jornada
laboral de ocho horas y descansaban los domingos y festivos, excepcion
hecha de la sementera y recoleccion. Las bases de regulacion de trabajo
de gafianes se hicieron publicas por los dos Jurados Mixtos, durante los
meses de septiembre y octubre, y su periodo de vigencia fue por un afo.
Se fijaba un jornal diario de 5 pesetas y se consideraba obligatoria la
contratacion de un gafan ajustado por cada 45 fanegas de tierra de
secano de cereal o, en el caso de vifiedo, cada 30.000 vides. Esta base
obedecia a las disposiciones dictadas sobre laboreo forzoso y a remediar
la crisis obrera. Se exceptuaba de su cumplimiento a aquellos



propietarios que en afos anteriores hubiesen empleado gafianes diarios.

Inmediatamente al hacerse pablicas las bases, la patronal inicia las
protestas interponiendo recursos. Las sociedades agricolas de los cinco
partidos judiciales de Alcazar de San Juan, Daimiel, Infantes,
Manzanares y Valdepefias recurren ante el Ministerio de Trabajo.

Los conflictos van a aparecer, precisamente, a consecuencia de la
negativa patronal de cumplir las bases fijadas. En Alcazar de San Juan
los patronos decidieron no acatar las resoluciones y, ante tal actitud, los
gananes se declararon en huelga. Grupos de huelguistas se congregaron a
las afueras del pueblo, donde fueron disueltos por la Guardia Civil.

Después de los acontecimientos de Castellar de Santiago y la
jornada de paro en repulsa de los hechos se celebré un mitin. Entre los
oradores se encontraba Blas Cabrera® quien pronuncié un discurso duro
demandando la implantacion de la Reforma Agraria en Ciudad Real y
atacando la burocracia del gobierno. El tono acusador de los
responsables socialistas no fue visto con agrado por las personas de
orden que ya reclamaban el principio de autoridad.

Tras la Orden de 11 de junio de 1931 (Gaceta del 12) se
constituyeron en la provincia de Ciudad Real dos Jurados Mixtos de
Trabajo Rural con plena autonomia en las negociaciones. Las sedes
quedaron ubicadas en Ciudad Real capital que comprendia los partidos
judiciales de Almaden, Almagro, Almodovar del Campo y Piedrabuena y
el Jurado Mixto de Trabajo Rural de Manzanares, este Gltimo con
jurisdiccion sobre Alcézar de San Juan, Daimiel, Infantes y Valdepefias™.
Estos Jurados tendrian la funcion mediadora entre patronos y obreros.

El decreto de Términos Municipales impedia contratar jornaleros
de otros términos, estrategia utilizada con cierta frecuencia por las
patronales para evitar las presiones sindicales. Esto perjudicaba a los
agricultores de pueblos cercanos y de pequefias dimensiones, que
tradicionalmente se desplazaban a los términos mas grandes cuando se
terminaban las labores en el propio.



En la primavera de 1932 se concretaron acuerdos de
intermunicipalidad entre Alcazar de San Juan, Campo de Criptana,
Herencia, Villarta y Arenas de San Juan, anteponiéndose a la ley las
costumbres de contratacion laboral tradicionales por ser, en opinion de
los gobiernos municipales, mas beneficiosas que la circunscripcion
municipal.

Situacion del vino

Antes de concluir septiembre de 1931 se celebré una asamblea
vitivinicola en Alcazar de San Juan con participacion de amplios sectores
de la provincia. Intervinieron todos los grupos implicados con intereses
en el conflicto y el objetivo primordial era someter a discusion el tratado
que Espafa y Francia iban a firmar préximamente, de tal forma que la
exportacion de caldos, préstamos al sector o la solicitud al gobierno de
implantacion de la tasa y el precio minimo al que habia que someter la
venta de uvas, iban a ser los temas que se tratarian.

Todas las intervenciones sefialaron la necesidad de exigir de
Francia la adquisicion de vinos en un promedio similar al de los ultimos
afos; con ello se veia la posibilidad de mejorar el mercado y aumentar
las ventas. Sefialaron el perjuicio que les producian los altos aranceles,
pero dedicaron mucho méas tiempo a discutir las reformas internas
necesarias para evitar el alargamiento burocratico y potenciar el consumo
del vino. Los ponentes procedian de la Comunidad de Labradores de
Alcézar de San Juan, Angel Mazuecos; de la Casa del Pueblo, Nicolas
Castillo y Reyes Campo; por Alcoholes, Félix Pefiuela y Bodegas
Bilbainas; y por los industriales, Marto Espadero y Herminio
Echeverria®. Mientras, los exportadores se quejaban continuamente en la
prensa de la paralizacion del mercado y temian que la bonisima cosecha
que se auguraba esa campafia empeorara alin mas su precaria situacion®.

Precio de la uva

Respecto al precio de la uva, los productores pedian 16 céntimos
por kilogrado de uva, mientras los bodegueros no podian pagar mas de
doce. El ministerio, por otra parte, rechazo6 la solicitud de asamblea de
Alcéazar de San Juan en el sentido de implantar un precio minimo para la



uva. Justificd su decision alegando que la representaciéon de dieciocho
pueblos no reflejaba el sentir de toda la regién manchega. El precio de la
uva quedo, pues, sujeto Unicamente al impulso de la oferta y la
demanda®.

Revolucidén de octubre de 1934

La revolucion de octubre de 1934 fue debida a la incorporacion de
la C.E.D.A. al gobierno. La situacion era tensa, ya que a los registros
previos que se produjeron en las Casas del Pueblo y domicilios de
muchos socialistas de la provincia, les sucedieron numerosas revueltas.
En Alcazar de San Juan se prepararon en los talleres del ferrocarril de la
M.Z.A. “bombas caseras” que posteriormente fueron decomisadas
durante los sucesos y otras bombas posiblemente no fueron
descubiertas®’.

En Alcézar de San Juan casi triunfo la revolucion. La noche del 4
al 5 se recibié en la Casa del Pueblo un telegrama con mensaje cifrado:
“Tu hermano grave, Julian”, consigna esperada para iniciar el
movimiento revolucionario. Horas después se reunian en el lugar
denominado “La Serna”® cien personas encargadas de iniciar las
acciones. Contaban con un namero indeterminado de pistolas, bombas
caseras y botellas inflamables; sus objetivos eran cortar la via férrea,
asaltar el cuartel, la central eléctrica, el convento y algunas casas
particulares. Les faltd decision, aunque detuvieron durante una hora al
expreso Barcelona-Algeciras, pero después lo dejaron marchar y se
disolvieron. En dias sucesivos se abrié una investigacion sobre los
hechos y fueron encarcelados veintitrés participantes de Alcazar de San
Juan y trece de Campo de Criptana, entre socialistas y afiliados a
Izquierda Radical®®. Posteriormente, fueron juzgados por un tribunal
militar y el fiscal pidié en julio de 1935 seis afios de prision, mientras
que la defensa solicitaba la absolucion o cuatro meses por tenencia ilicita
de armas. En febrero de 1936 seguian en prisién y fueron liberados por la
ley de amnistia®.

También fueron apresados algunos lideres socialistas de la



provincia, aungue en marzo estaban todos en libertad. En Alcazar de San
Juan se detuvo al presidente de la UGT, Pifiuela, por encontrarse sin
razon justificada aquel dia en el término. Dado el cargo desempefiado por
Pifiuela, podia preverse que dirigié los fallidos intentos de insurreccion
de Alcazar de San Juan y el gobernador, como primera medida, lo
destituyd del cargo de Director de la Escuela Normal de Magisterio de
Ciudad Real. Pero no dur6 mucho su prisién e incluso parecia que se
hubiese dejado arrestar adrede, a tenor del informe del Juez Militar de
Alcézar de San Juan. Durante su permanencia en la carcel utilizé sus
conocimientos juridicos y forenses para asesorar la defensa del resto de
los presos y el juez decidio desplazarlo a Piedrabuena por entorpecer su
funcion judicial.

En marzo fue liberado sin cargos y, teniendo en cuenta que el resto
de los alcazarefios estuvieron arrestados hasta febrero de 1936, seguro
que no participé en los hechos y es factible que su arresto fuese
provocado por él mismo para ayudar a los sindicalistas de Alcdzar de San
Juan.

En suma los incidentes fueron pocos y ninguno de gravedad, pero
fue la oportunidad de los derechistas de la provincia y del propio
gobernador para desmontar las organizaciones obreras y deponer a los
concejales socialistas. Se cerraron las Casas del Pueblo, y el cierre de la
de Alcézar de San Juan se produjo el dia 10 de octubre, cuando se probo
la implicacion de sus miembros en la paralizacion del expreso Barcelona-
Algeciras.

En Alcazar de San Juan cuatro de los siete representantes
socialistas estaban directamente implicados en los sucesos de octubre v,
si bien solo dos fueron apresados, ninguno de esa minoria volvio al
Ayuntamiento. El gobernador los sustituyd por cedistas y agrarios,
dejando en minoria a los radicales, y la corporacion se paralizé desde
entonces hasta agosto de 1935. Ni siquiera redactaron las actas
capitulares, por lo que seguramente tampoco hubo reuniones
deliberativas de los concejales*.



Crisis de subsistencia

En 1935 los bajos salarios y el aumento de paro, producidos por la
saturacion de los mercados, provoco hambre en la poblacion. Unido esto
a la reduccion de 2.000 kg. diarios en la produccion de pan en Alcéazar de
San Juan, produjo la reaccion de las autoridades locales ante el temor a
los robos y a las ocupaciones de tierras, y el alcalde solicitd que se
reforzara el cuartelillo con méas nameros. Confesaba que no habia crecido
la delincuencia y justificaba las peticiones por razones estratégicas, tales
como la situacion geografica del término y el cruce de lineas férreas.
Quiza pensaba en un proxima revolucion mejor preparada que la de
octubre, sin embargo las fuerzas del orden solo tuvieron gque intervenir en
el desalojo de once campesinos que ocuparon una finca de 5 ha. y que
fueron puestos a disposicion judicial. La misma pertenecia a los
herederos de Bosch-Baillo residentes en Madrid, duefios en este termino
de 1.100 ha.*.

Impulso Cooperativista y Colectivizador

Las elecciones de febrero de 1936 vy el triunfo del Frente Popular
significaron el restablecimiento sin mas de la legislacion del primer
bienio republicano.

La unidad politica y sindical se produciria en la resolucién final de
la 111 Conferencia Provincial del Partido Comunista, celebrada en marzo
de 1938, donde unos dias después el Partido Comunista pasé de la teoria
a la préctica, al presentar a la Federacion Provincial de Trabajadores de la
Tierra de Ciudad Real un proyecto de accion consistente en once puntos,
que resumidos muy basicamente venian a decir que habia que ampliar la
movilizacion de las masas en los pueblos y comarcas en el seno de las
cooperativas, sindicatos y colectividades, para aumentar la produccién en
el campo y en los demas aspectos.

Otro punto abogaba por el trabajo de conjunto dentro de los
sindicatos, colectividades y comunas incorporando a la mujer a las tareas
de produccién. Unas medidas realizadas para fortalecer la lucha contra la
oposicién y afianzar a los sindicatos, colectividades y cooperativas
apostando por que se practicara la democracia sindical.



También quisieron dar un impulso al desarrollo de las
colectividades agricolas, convenciendo a los campesinos de sus ventajas,
pero evitando la colectivizacion forzosa. Legalizar las conquistas
revolucionarias en el campo, aumentar la produccion de las minas de
Almadén y Puertollano, luchar por que se cumplieran los precios de tasa
y solicitar del Gobierno, en la medida de lo posible, que fueran tasados
los productos industriales, van a ser algunos de los puntos del proyecto
de unidad de accion que presentaria el Comité Provincial del Partido
Comunista a la Federacion Provincial Socialista y a la Federacion de
Trabajadores de la Tierra de Ciudad Real*.

Las colectividades industriales y de servicios adquirieron mucha
Importancia en algunas poblaciones de la provincia como en
Manzanares, Herencia y en Alcazar de San Juan. Pero en la mayoria de
los pueblos y, en buena parte, motivado por la debilidad de los sectores
econdmicos, las colectividades agrarias fueron las que tuvieron que
asumir su explotacién colectiva. De una manera u otra, casi todas las
industrias y servicios de la provincia se explotaron de manera colectiva
durante la guerra, un fendmeno colectivizador de suma importancia.

En Alcézar, la CNT colectivizo la industria panadera, la industria
grafica, diversos talleres mecanicos y las fabricas de alcoholes.

COOPERATIVA OBRERA DE LA INDUSTRIA HOTELERA,
CAFETERIA Y SIMILARES

Fue creada el 14 de enero de 1938 a partir de la colectividad de
camareros creada anteriormente. Se crea tras la incautacion por el
gobierno republicano existente en la localidad de Alcazar de San Juan de
varios locales. El primero va a ser el antiguo “Hotel Pecker”, situado en
la calle Alvarez Guerra nimero 21, propiedad de don Luis Labadia, al
que le denominaron como “Hotel Municipal”, y fue incautado en agosto
de 1936. Posteriormente en abril de 1937, y segin algunas hipotesis que
hablaban de una serie de amenazas, entra en la colectividad el “bar
Pilar”, propiedad de Enrique Alcalde Andreu y “Casa Paco”, cuyo



propietario fue Francisco Alonso. También, aungue con menor
importancia, al recibir menos ingresos industriales, habia sido
incorporada la fonda de la estacion y cantina, propiedad de dofia
Margarita Garcia Rodriguez, el 16 de septiembre de 1936.

Casa Paco se encontraba situado en la Avenida de Alvarez Guerra
namero 5, y fue adquirido por el Sindicato de Camareros el 11 de marzo
de 1937, dandole cierta legalidad, tras la formalizacion de la entrega de
un acta notarial celebrado el 26 de octubre de 1937.

El hotel Pecker se regia por un régimen de arrendamiento que
segun algunas fuentes nunca llegaron a pagar. Méas tarde, se firmd un
contrato verbal de traspaso del inmueble, por un valor de 4.000 pesetas
en abril de 1938. Aunque en dicha fecha la industria estaba valorada en
70.000 pesetas, este contrato se firmo por ambas partes, ante notario,
supuestamente bajo amenazas de “paseo” a su propietario Luis Labadia,
que firmo, y cuyo contrato quedé invalidado por la Comisaria General de
Desbloqueo.

El “Cafeé-bar, comidas y hospedajes Pilar”, estaba explotado antes
del 18 de julio de 1936 por Enrique Alcalde Andreu. Se encontraba
situado en la Avenida Alvarez Guerra nimero 21 y fue incautado por el
Sindicato de Camareros el 11 de marzo de 1937 y se le dio un viso de
legalidad mediante la firma de un acta notarial el 26 de octubre de este
mismo afio.

La cooperativa obrera de la industria hotelera estaba compuesta
por un presidente, Mariano Manzanares Marcos, un secretario, Manuel
Castellanos Alcafiiz, que fue fusilado por el régimen en diciembre de
1942 y 61 socios entre los que destacaron dos nombres, el de Francisco
Alonso Méndez y Pablo Sanchez Sanchez*.



COOPERATIVA “LA UNION”

La Sociedad Cooperativa “La Union” se constituye en enero de
1935. Entre sus socios fundadores se encontraban Isaias Cruz, Alfonso
Bustamante Castellanos, Heliodoro Sanchez y Antonio Fuentes Lizcano®
Ilegando en sus primeros afios de vida a alcanzar un ndmero total de
unos 50 socios inscritos en dicha institucion.

Inicialmente la cooperativa no tenia bodega propia por lo que este
grupo reducido de agricultores, que en un principio se unen para poder
elaborar vino en comun, tienen que fijar su domicilio social hasta 1939
en la bodega “La Alcoholera” (actual bodega de Guillermo Mendieta),
situada en la Avenida de Cervera, en réegimen de arrendamiento y siendo
el bodeguero de dicha alcoholera don Crisostomo Raboso, que junto con
los propios socios, que realizaban un sistema de turnos, aportaban el
trabajo para la molturacion de la uva™.

Al finalizar la Guerra Civil muchas cooperativas fueron disueltas al
tacharlas el nuevo régimen de estar bajo influencias marxistas. El futuro
de la esta cooperativa en aquel momento seguia siendo un interrogante,
pues podia correr la misma suerte que la mayor parte de las cooperativas
locales, que se disolvieran.

Pero en 1948 se configuré otra vez un sindicato agricola
denominado “La Union™". Este sindicato se instalarfa en una bodega
situada en el camino viejo de Herencia, y la cabida de dicha bodega seria
de 41 envases con una capacidad de almacenamiento de 192.000 litros de
vino.

Con el tiempo esta cooperativa, aumenté su namero de socios, lo
que provoco el arrendamiento de otra bodega denominada popularmente
como la “bodega de Carrion” que se encontraba situada en la calle
Religiosos Martires, hasta que en el afio 1954, siendo presidente de dicha
cooperativa Mariano Lizano, se compra en propiedad la Bodega de los
Leones en la calle de San Anton haciendo esquina con la calle Arroyo
Mina, por un precio de 500.000 pesetas. Esta bodega tenia una capacidad



de almacenamiento de 640.000 litros de vino, pero tras su adquisicion
empieza un proceso de reforma de dicha bodega que se concretaria en
nuevas inversiones.

Entre las acometidas mas importantes que se realizaron destacamos
el aumentando de la capacidad de almacenamiento de vino, que llego
hasta 1,6 millones de litros, y también la construccidn de un jaraiz nuevo
en la bodega. La financiacion de la obra fue realizada por el Banco
Espafiol de Crédito que aporto el dinero necesario para la adquisicién de
la bodega y las primeras reformas y otro crédito posterior realizado con
en el Banco de Crédito Agricola, que junto al Instituto Nacional de
Colonizacion, completaria toda la obra restante.

Pero la continua demanda de agricultores por asociarse a la
actividad y la dificultad de no poder ampliar la bodega hizo que el
Consejo Rector tomara la decision de adquirir otras bodegas o tomarlas
en régimen de arrendamiento, al margen de la que ya tenian en
propiedad, y asi subsanar la insuficiente capacidad de la bodega; de tal
modo, se alquilaron otras dos bodegas de las existentes en Alcazar de
San Juan para almacenar alli el vino sobrante que no se podia guardar en
la mencionada de Los Leones que la cooperativa tenia en propiedad.
Entre las que se alquilaron se encontraban las populares bodegas de “Las
Bilbainas” o la bodega de “Los Lépez”.

La bodega de “Los Leones” en esta época contaba con una bascula
de 30 toneladas, dos centrifugas con una capacidad de molturacién de
20.000 kg./hora, tres prensones desvinadores, seis bombas de trasiego y
dos escurridores de madera que fueron realizados por el carpintero
alcazarefio Alfonso Cenjor, ademas los terrenos llegaban a ocupar una
superficie de 1.500 metros cuadrados aproximadamente.

En septiembre de 1962, siendo presidente de la cooperativa
Alfonso Bustamante Castellanos y su gerente Antonio Fuentes®, se
acuerda por junta general la adquisicion de otra nueva bodega que era
propiedad de Primitivo Garcia Vaquero, en la calle Recreo, conocida
popularmente como la “bodega de los Portas”, por la cantidad de
5.000.000 pesetas, con una capacidad de almacenamiento que doblaba a



la anterior bodega, lo que subsanaba las carencias que soportaba la
cooperativa.

También en esta bodega se invirtio para ampliarla en capacidad,
que paso de tener de 3,2 millones de litros a 4,8 millones de litros para
almacenamiento del vino generado por sus socios que en esta época
superaba el centenar de personas. Se la dotd adquisicion con nuevas
prensas eléctricas, pues la bodega contaba con un grupo generador
eléctrico® que tenfa fuerza para todo el alumbrado de la cooperativa y
para su maquinaria, por que durante esta época eran muy frecuentes los
cortes de luz en Alcazar de San Juan, lo que aplazaba excesivamente el
proceso de elaboracion del vino. Por lo tanto, este afio fue de bonanza
economica para la cooperativa que contaba ya con 157 socios, dos
bodegas en propiedad y molturaba medio millén de kilos de uva al dia, y
el vino resultante lo destinaba a la exportacion®.

En 1968, siendo presidente de la cooperativa Eufrasio Cabezas y
debido a un nuevo aumento de socios, se compran los terrenos en los que
se ubica en la actualidad. Estos terrenos, que en un principio eran de
labor y de diversos propietarios, se compraron paulatinamente, reuniendo
asi la infraestructura necesaria y el patrimonio propio de dicha entidad
para instalar alli la actual cooperativa de la Union, aunque no seria hasta
principios de los afios 80 cuando se inaugurara “La Union”. Seria
entonces cuando se produce el cambio de su sede social, pasando de la
calle San Anton a la calle Mosaicos, lugar donde actualmente desemperia
sus funciones.

En la actualidad la cooperativa cuenta con un terreno de unos
42.000 metros cuadrados de superficie, sus instalaciones han ido
sufriendo un proceso de modernizacion tecnoldgica, manteniendo a su
vez un equilibrio entre las nuevas técnicas y la elaboracion tradicional.
Es la primera bodega inscrita en el registro de embotelladores de Ciudad
Real, su capacidad de almacenamiento en la actualidad es de 22,5
millones de litros y cuenta con un nimero aproximado de unos 700
socios, siendo estos propietarios a su vez de una extension viticola de
unas 5.000 hectareas.



Como se puede observar esta cooperativa es la Unica que ha
sobrevivido de todas las cooperativas locales anteriormente descritas,
aungue sus comienzos fueron inciertos con continuos cambios de
domicilio social, pero su adaptacion a los nuevos tiempos y su
crecimiento paulatino y moderado, ha provocado su supervivencia hasta
nuestros dias.

Colectividad de Panaderos de la C.N.T.

Se encontraba situada en la Calle Marqués de Mudela y su
presidente en 1938 fue José Paniagua Fernandez.

El 20 de noviembre de ese afio José Paniagua y siete miembros
méas de la colectividad ingresaron en prision porque supuestamente
habian repartido pan por las noches indebidamente y habian dejado sin
abastecer de dicho articulo a buen nimero de cartillas del vecindario.

El suceso llegé al gobernador de la provincia que rechazo el hecho
al no encontrar causa justificada y probada de que esto ocurriera, por lo
que fueron liberados, pero mandd un supervisor desde Ciudad Real para
que inspeccionara las actividades que realizaba dicha colectividad de
panaderos.

Colectividad Alcoholera “El Progreso”

En septiembre de 1936 la fabrica de alcoholes propiedad de Félix
Pefiuela se colectiviz6. Entraron como colectivistas los cuarenta obreros,
su antiguo duefio y sus hijos. La industria quedo legalizada por el Estado
con el nombre de “Colectividad El Progreso, CNT”. Conjuntamente con
la UGT se llevaron a cabo las colectivizaciones de la industria de
carpinterfa y peluqueria®.

Las colectividades de la CNT, hacia marzo de 1938, ascendian a
un total de cinco, con un nimero total de 370 colectivistas.

En todos los pueblos de la provincia de Ciudad Real hubo
colectividades agrarias, abarcando el proceso de colectivizacion, en
muchos casos, a la industria y a los servicios, a pesar de la debilidad de



estos sectores econdmicos. Destacaron principalmente las colectividades
de Valdepefias, Daimiel, Herencia, Tomelloso, Almagro, Alcazar de San
Juan, Manzanares y Membrilla. Curiosamente todas en la zona no
latifundista, donde el colectivismo llegé de manera menos forzada.

Colectividad de Campesinos

La “Colectividad de Campesinos” de Alcazar de San Juan se cred
en octubre de 1936 como colectividad mixta UGT-CNT. El consejo de
administracion, compuesto por tres miembros de cada sindicato, estaba
presidido por el ugetista Vidal Cruz, que aportd a la colectividad 6
fanegas propias y otras tres que tenia en renta. En total, se componia de
35.000 hectareas de terreno de las 53.000 que formaban el término
municipal. Tenian 1.800 cabezas de ganado mular y 400 de lanar.
Ademas contaba con bodegas propias para la elaboracion de sus vinos,
cuya primera cosecha habia ascendido a 3.000 arrobas. Aparte de las
cepas, el resto de tierras estaban dedicadas principalmente a cereales,
ascendiendo la produccion recogida en 1937 a 35.000 fanegas de trigo y
29.000 de cebada. El salario, como en casi todas las colectividades, era
familiar: 8 pesetas diarias al cabeza de familia y 50 céntimos mas por
cada hijo menor de 14 afios. Sin embargo, en esta misma localidad de
Alcdzar de San Juan, los salarios eran mayores en las industrias
colectivizadas: en las fabricas de alcoholes, 10 pesetas y en los talleres
mecanicos 15 peseta353.



Inventario de los bienes de la colectividad de Alcazar ( 1-4-1938)

CAPITULO TOTAL (EN PTS)
Agricultura 2.472.922,63
Vinos 799.444 50
Ganado Lanar 373.243,10
Ganado Mular 671.004,00
Ganado Porcino 13.600,00
Almacén General 13.972,50
Mercaderias 18.520,94
Edificaciones 1.332.000,00
Muebles y enseres 23.147,50
Reatas 45.336,50
Guarnicioneria 8.333,90
Saldo a favor en cuentas bancarias 485.911,76
Caja (segun arqueo) 68.277,50
Deudores y Acreedores 93.547,18
Valor Total 6.427.049,00

Fuente: Archivo Historico Municipal de Alcazar de San Juan. Libro

Diario de la Colectividad. Afio 1938.
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abril.

51Fuente oral don Antonio Quirds Sanchez.

52“Colectividades de Castilla: Alcazar de Cervantes”, en Campo Libre,
29- 01-1938, n°26-27, pags.4-5.



53“Colectividades de Castilla: Alcazar de Cervantes” , en Campo Libre,
29-01-1938, n° 26-27, pags.4-5.
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COOPERATIVA DE CONSUMO “LA EQUIDAD”
RECUERDO A UNA GRAN INSTITUCION

Barbara Sanchez Coca

COOPERATIVAS DE CONSUMO, EL COOPERATIVISMO.
POR QUE NACEN.
“No es bueno que el hombre esté solo”.
¢, Qué es una cooperativa?

INTRODUCCION

Juan Jose Sanz en su libro “Cooperacion: teoria y préactica de las
Sociedades Cooperativas”, define cooperativa: ““es la reunion de
personas naturales o juridicas que se obligan a aunar sus esfuerzos con
capital variable y sin animo de lucro, al objeto de lograr fines comunes
de orden econdmico-social, sometiéndose expresamente a las
disposiciones de la Ley de 1942, Y el nuevo Reglamento de 1971,
también define la cooperativa: ““es la sociedad cooperativa la reunién
voluntaria de personas naturales o juridicas que se obligan a aunar sus
esfuerzos, con capital variable y sin animo de lucro, al objeto de lograr
fines comunes de orden econdmico-social, sometiéndose expresamente a

la Ley de Cooperacion™*.

Nuestra cooperativa, por el fin que desempefia o tipo de servicio
que presta, es una sociedad cooperativa de consumidores, que es aquella
que tiene por objeto procurar, en las mejores condiciones posibles de
calidad y precio, los bienes y servicios para el consumo o el uso de los



asociados y sus familiares. En este caso, el del suministro de articulos de
consumo, uso, vestido, mobiliario y demas elementos propios del ajuar y
de la economia doméstica. Ademas, “La Equidad™, por el régimen fiscal,
tras la Guerra Civil, se convirtio en una cooperativa protegida, pues gozo
de cierto numero de exenciones o bonificaciones fiscales; las exenciones
tuvieron caracter permanente y las bonificaciones, caracter temporal.

El Alcazar de San Juan de primeros del siglo XX es un nucleo de
atraccion migratorio -todos somos de fuera y todos a la vez alcazarefios-;
es el resurgir de las grandes ideas, de los grandes pensadores; nacié el
ferrocarril a mediados del siglo XIX, y con éste la economia alcazarefia;
nacia el romanticismo y con él nacié el espiritu cooperativista, -nace “la
equidad”-; somos fruto de todas esas virtudes en las que se concentra lo
mejor y los mas sano de la vida economica.

Los ferroviarios fueron un sector importante en la poblacion
alcazarefia que contaron con su propio edificio social de reunion, con la
construccion en 1923 del colegio conocido como “La Ferroviaria” y su
cooperativa sociedad de consumo “La Equidad”, fundada en 1906, una
de las cooperativas pioneras en la localidad, creada para abastecer las
necesidades basicas de los ferroviarios de la Compafiia de Ferrocarriles
M.Z.A. y que con el tiempo se fue desarrollando en una de las
cooperativas de mayor importancia de la localidad, pudiéndose asociar a
la misma todo tipo de personas interesadas en adquirir sus productos
ofertados.

El cooperativismo nace como ayuda mutua, como auxilio de uno al
otro y es sencillamente una norma primera de convivencia. La mayoria
de las cooperativas nacen por necesidades comunes.

En el caso de La Equidad, la necesidad es abastecer al gremio
ferroviario de sus articulos primarios.

En otros casos, la pobreza de la masa obrera, y la acumulacion de
importantes capitales en muy pocas manos, asi como la industrializacion
incipiente, hace que se busque la asociacion de defensa, el auxilio de la
clase trabajadora, por ello surgirdn las cooperativas como cajas de
defensa y auxilio. Las primeras en nacer son las industriales, después las
de consumo, mas tarde las del campo, y las de crédito naceran unidas a
otros modelos.



POR QUIEN SE FUNDO Y PARA QUE FIN
Recuerdo a sus fundadores.

La Sociedad Cooperativa de Consumo ““La Equidad” se fundd por
los empleados de la compaiiia ferroviaria M.Z.A. (Madrid-Zaragoza-
Alicante) para procurar la mayor economia posible en el consumo de los
articulos de primera necesidad, pues los precios en los productos basicos
que se debian pagar a principios de siglo XX eran muy altos y abusivos y
tenian distintos precios, porque los comerciantes cobraban diferentes
cantidades segun se tratara del que pagaba. Asi, para evitar esta
injusticia, fundaron su propio comercio consiguiendo precios justos,
precios economicos.

COOPERATIVA DE CONSUMO “LA EQUIDAD”

“La Equidad” fue constituida el 9 de junio de 1906 y fundada
como cooperativa de consumo el 11 de julio de 1906; en esta fecha se
formularon los consiguientes estatutos que fueron aprobados por el
Gobierno Civil de la provincia®.

Fundada asi, la cooperativa continué su vida colectiva hasta el 5 de
marzo del afio 1908, que en Junta General de asociados acordo la
reforma de los estatutos, adaptandolos a las circunstancias de la misma
sociedad, dado el incremento que habia adquirido. Dicha reforma fue
aprobada por el Gobierno Civil el 4 de junio del mismo afio. Durante ese
tiempo la sociedad venia funcionando pero se vio en la necesidad de
formalizar la constitucion de la misma, mediante una escritura pablica,
para hacer posible el ejercicio de ciertos actos y contratos, y al efecto se
elevaron a la categoria publica los documentos basicos con fecha del 3 de
septiembre de 1908 ante el notario del Alcazar de San Juan, don Oliverio
Martinez®.

Segiin el Acta de Fundacion®, sus fundadores fueron 140
ferroviarios que basaron su constitucion en ideas roméanticas basadas en
el triunfo del espiritu cooperativista, en el que los valores de generosidad
y rasgos heroicos y arriesgados de algunos de sus creadores son dignos
de resaltar. Alfonso Brunner, uno de sus fundadores mas significativos,
puso de su bolsillo casi la totalidad de lo que cost6 toda la manzana del
edificio, aunque después de este acto no recupero ese dinero, ni impuso



su criterio; le importaba mas la economia del grupo, que la familiar.
Asimismo, resalta en ellos el esfuerzo, fidelidad y entusiasmo, pues los
comienzos de las cosas nuevas en sus primeros afios no debieron ser
faciles y sus actos siempre se han inspirado en la defensa de intereses
comunes y llenos de generosidad.

Esta generosidad se plasma en las asignaciones y donativos para
entidades y organismos de esta ciudad pues disponia de unos fondos
reservados a obras sociales que tenian caracter moral, cultural,
profesional o benefico, en interés de la cooperativa, sus socios,
trabajadores y de la comunidad en general.

La Junta general, a propuesta de la Junta Rectora®, acordaba las
obras concretas que en cada momento se aplicaban. Podemos recordar
las siguientes obras sociales: a la asociacion benéfica de ferroviarios, a la
hermandad ferroviaria, al hogar ferroviario, al asilo de ancianos, a caritas
interparroquial, a auxilio social; asignaciones para becas a hijos de socios
de la cooperativa, para instruccion primaria en las escuelas ferroviarias;
ayuda de estudios a hijos de empleados de la cooperativa; asignaciones
para mejoras de acondicionamiento de enseres, instalaciones de la
cooperativa; asignaciones benéficas en las campafias de Navidad, el
cancer, necesitados, etc.; y otras asignaciones para ayuda a pensionistas
que fueron empleados de la cooperativa y familiares de los fallecidos,
etc.

Cuadro de los socios fundadores

Con el intento de hacerles un pequefio homenaje a sus fundadores
0s muestro lo que dice textualmente el acta de fundacion junto a sus
firmas, asi como la relacion de los Presidentes y Secretarios de 1930 al
1988, aunque con anterioridad al afilo 30 no tenemos ninguna
documentacion, pues todo se quemd en incendio de 1960.

Asimismo en el acta de 19636 encontramos un Cuadro de honor,
de aquellos directivos y socios de la cooperativa que desde su fundacién,
y ya desaparecidos en esa fecha, consideraron merecedores por su carifio
y sus servicios a la cooperativa hacerles un justo recordatorio y para que
sirviera de ejemplo a los demas socios. Los nombres son:



D.
D.
D.

José Maria Doncel
Indalecio Alberca
Pablo Delgado

D. Antonio Belbeze

D.

German Lopez

D. Alfonso Brunner

000000000

. Diego Serna

. Jesus Castellanos

. Juan Antonio Delgado

. Jesus Barrilero

. Francisco Casero Berrio
. Ramén Escribano

. Justo Belbeze

. Victoriano Manzanares
. José Nieto

. José Panadero

En total treinta y uno

00000000000

. Angel Nifio

. Natalio Octavio

. Orencio Belbeze

. Emilio Murcia

. José M@ Morugan

. Enrique Belmonte

. Luis Montesinos

. Juan Alarcon

. Rafael Aviles

. Diego Tomas

. José Martin Cruceta
. Eduardo Garcia Alcafiiz

D. Antonio Rubio

D.
D.

Gabriel Pradillo
José Monreal Zarco



Reproduccion de un resguardo de garantia firmado por los socios
fundadores el 13 de diciembre de 1906
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El fundador de la Cooperativa “La Equidad” fue don José Maria
Doncel y Lopez. Fue el primer socio y también el primer presidente.
Nacié en Madrid en 1854 y murié en 1911 en Alcézar de San Juan, cinco
afios después de fundar la cooperativa. Su nombre se encontraba inscrito
debajo del mosaico de Ricardo Illescas que aun se conserva rematando el
chaflan del inmueble, como altimo recuerdo, aunque en la actualidad no
es visible dicha inscripcion’.

La escritura de constitucion de la Sociedad Cooperativa de
Consumo “La Equidad™ fue otorgada por:

Don Jose Maria Doncel y Lopez.
Don Jesus Barrilero Logrofio.
Don Ramon Escribano Alvarez.
Don Manuel Alberca Mazuecos.

Presidente, Contador, Secretario y Vocal, respectivamente, el 3 de
Septiembre de 1908.

Relacidn de presidentes y secretarios

afios Presidentes Secretarios
1930 | D. Justo Bebeze
1931 |D. E. Belmonte

1935 |D. Eusebio Escribano
1939 |D. Miguel Martinez
1945 |D. Antonio Ligero
1948 |D. Diego Gallego
1950 |D. Francisco Nieto
1951 |D. Francisco Nieto
1952 |D. Teodoro Belmonte
1956 |D. Alfonso Brunner

. Enrique Belmonte

. Jestis Campos

. Enrique Batia

. Francisco Encinas

. Jesus Campos

. Jesus Campos

. Jesus Campos

. Jestis Campos

. Jestus Campos

O O O U O O O O O O

. Jestis Campos




1957 D. Alfonso Brunner D. Jesus Campos
A1971 |D. Alfonso Brunner D. Jesus Campos
1972 D. Vicente Carrazoni D. Jests Campos
1973 D. Vicente Carrazoni D. Jesus Campos
1974 D. Julian Casado D. Jests Campos

A 1977 |D. Julian Casado D. Jesus Campos
1978 D. Jesus Campos D. Roman Orea

1979 D. Vicente Carrazoni D. Jests Campos
1980 D. Pablo Rubio D. Jests Campos
1981 D. Mariano Montalvo D. Hermenegildo Monedero
1982 D. Juan Oliva D. Santiago Sevilla
1983 D. Juan Oliva D. Jerénimo Gonzélez
1984 D. José Antonio Garcia D. Jer6nimo Gonzélez
A 1988 |D. José Antonio Garcia D. Jerénimo Gonzélez

Domicilio del inmueble. Caracteristicas:

La casa estaba situada en Alcazar de San Juan, en la calle Trinidad
nimero 2. Su superficie era de 917 metros cuadrados y lindaba por la
derecha, segln se entraba, con la callejuela llamada del Cura; por la
izquierda, Tomas Alvarez Navarro y calle de Isabel Segunda, Ilamada
también de la Marina, a la que tenia también puerta falsa o portada. Se
componia de planta baja y alta. El inmueble se lo compraron a don Jose,
dofia Maria de la Concepcion, dofia Carmen y don Carlos Caiiizares y
GoOmez de Humarén, el 2 de febrero de 1907.

El edificio, como se ha dicho, contaba con dos plantas: en la planta
baja estaba instalado el despacho al publico con tres secciones:
comestibles, paqueteria y derivados, y la de tejidos-calzados; y en la
planta alta estaban instaladas las oficinas y el almacén.

El dnico elemento visible del inmueble que queda en la actualidad



es el MOSAICO. Se encuentra situado en la parte posterior del edificio y
es obra del Ricardo Illescas. Se trata de una alegoria de uno de los
motores de Alcazar de San Juan durante el altimo siglo y medio y signo
de sus fundadores: el ferrocarril. En él es destacable la musa del
comercio (segundo motor econdmico de la ciudad), con su cabeza
ligeramente inclinada y con un vestido de formas modernistas, apoya su
brazo izquierdo en un fardo y sostiene un fiel con su mano derecha.

Hoy el inmueble es propiedad del Ayuntamiento de Alcéazar de San
Juan. El contrato privado de compra-venta se hizo el 26 de mayo de 1989
y la escritura de compra-venta es del 22 de octubre de 1993, siendo
alcalde don Anastasio Lopez Ramirez®’. La compra se efectlia con la
asuncién, por parte del Ayuntamiento, de las cargas, gravamenes
arrendatarios y deudas de la cooperativa, asi como de la indemnizacion a
sus empleados.

El edificio se destind a un beneficio social, la instalacion de la
Escuela de Idiomas, y fue el final mas noble que se pudo a dar a un
edificio que durante tantos afios habia sido una gran institucién para
Alcazar de San Juan. En la rehabilitacion para su nuevo uso tuvieron en
cuenta conservar los azulejos del mosaico, e incluso restaurarlos. El
arquitecto de la nueva obra que existe en la actualidad fue J. A. Ramos
Abengozar y fue el primer edificio que rompidé con las barreras
arquitectonicas en la localidad.

Una forma de comprar, otra forma de vivir.
“ir a la Equidad, era ir de fiesta”

La cooperativa se abrié al publico el 10 de abril de 1907 y se
constituyé con 200 socios y se contabilizaron unas 8.000 fichas de socios
al final de su trayectoria.

Ir a la cooperativa, era ir de compras. Hace 30 afios, la forma de
comprar y vivir no era la misma que ahora. Un buen ejemplo era la
reunion de un buena dote para las muchachas casaderas, jmenuda
ilusion! Para las madres de Alcazar de San Juan y alrededores los ajuares
eran comprados a plazos, a crédito, para tenerlo en el momento de su



boda. Por eso ir a la cooperativa era jir de compras!; adquirir articulos
que iban a estar contigo todo el afio, toda la vida®.

Los socios

Para poder ir a comprar a “La Equidad” habia que ser socio y para
ingresar como tal en la cooperativa bastaba con una peticion por escrito
del interesado que tenia que estar avalada por dos socios; al objeto de
posibles reclamaciones, se fijaba un plazo de respuesta de 8 dias,
transcurrido el cual la Junta Rectora, en Unica instancia, acordaba
conceder o denegar la peticion. Una vez admitido, el nuevo socio
quedaba obligado a abonar: una cantidad (que fue variable en el tiempo)
con destino al Fondo de Reserva que era irrepartible. También se
realizaba otra aportacion obligatoria que se abonaba en el momento de su
ingreso y una aportacion voluntaria, en la cantidad que estimara
conveniente, que le eran necesarias para garantia de sus compras a
crédito, mensual o semestral.

El capital social de la cooperativa comprendia las aportaciones
obligatorias del socio, las aportaciones voluntarias, los fondos de reserva
forzosas y voluntaria y de obras sociales, y las inversiones y beneficios
de las tres anteriores. Del saldo que a fin del ejercicio resultaba a favor
del socio, una vez deducido el débito de su cuenta de crédito, se abonaba
el interés corriente asignado por las cajas de ahorro de patronato del
Estado. Dicho abono se hacia, ya fuera favorable o adverso, al resultado
del ejercicio y se acumulaba a la cuenta individual de su aportacion.

Con el cambio de Reglamento de Cooperativas del 13 de agosto de
1971 se obliga a reformar los estatutos a “La Equidad”. En su
adaptacion en lo que se refiere al capital social, se deja el capital
individual como esta. No se autorizan aportaciones obligatorias pero si se
permiten las aportaciones voluntarias para el caso concreto del crédito
que el socio necesita para sus compras: todos los socios podran ingresar
en su cuenta de crédito las cantidades que crean convenientes y en las
fechas que les convenga. De cada aportacion se facilitara el
correspondiente recibo y se anotara en la cuenta individual del socio.



Existia una linea de concesiones de créditos para los socios de la
cooperativa, que eran de dos clases: los ordinarios, sujetos al limite de la
cantidad que el socio tiene aportado en su cuenta de capital individual y
el crédito especial que con el compromiso firmado por el interesado se
concedia sin tener capital suficiente.

En un principio, sélo podian ser socios los ferroviarios, (aunque se
prestaban las cartillas a familiares y a amigos); después de la Guerra
Civil, decidieron que podian ser socios todos los empleados y obreros
por cuenta ajena.

Sistema de compra™

El sistema de venta, durante casi toda su trayectoria, va paralelo
también a la forma de pago de sus articulos; esto es, su forma de pago,
generalmente, era a crédito, sistema que hacia posible que muchas
familias alcazarefias pudieran llegar a fin de mes, y seguir comiendo.

La forma de pago:

1. Pago al contado, con la cartilla verde. Esta cartilla servia para
todos los articulos, y era al contado, salvo excepciones.

2. Pago a crédito, para comestibles y drogueria, con la cartilla
naranja. Esta cartilla era la mensual, porque se pagaba de un mes
para otro.

3. Pago a credito, para tejidos y calzados, con la cartilla blanca. Con
ésta se pagaba semestralmente y durante ese tiempo se aportaban
pequefias cantidades para que transcurrido el plazo estuviera
liquidada la deuda y seguir comprando. Normalmente, estas
compras se hacian en la época de vendimia y, una vez
transcurrida ésta, se pagaba hasta la primavera, pudiendo comprar
para el verano. Estas compras vencian normalmente con los
rendimientos de las cosechas de vendimia y siembra.

El método de compra era mediante el turno de las cartillas o
libretas. En ellas se apuntaban las compras para contabilizar en su dia los
beneficios que pudieran corresponderles por sus compras.



Las amas de casa las llevaban y las ponian en unos casilleros, con
el fin de coger vez. Era un método muy lento, pues al ser venta de
dependiente y mostrador, las esperas podian ser enormes, hasta tal punto,
que podian llevar la cartilla una mafiana y tocarle el turno al dia
siguiente.

En contrapartida era un sistema, cuanto menos, de lo mas
comunicativo, las sefioras se sentaban y podian charlar tendidamente
(algo que hemos perdido, donde el tiempo parece ser lo mas importante).

Tal vez, éste sea uno de los motivos por los que la cooperativa
descendid en sus ventas en el tiempo, (aunque las causas parecen ser
muchas mas, no bien definidas, y acumulandose en el tiempo ).

EVOLUCION DE LA COOPERATIVA “LA EQUIDAD”
Posibles causas de su declive

Del periodo que va desde 1907, fecha en que se abrid al publico,
hasta 1960, la documentacion es casi inexistente, debido al incendio de
febrero de este Gltimo afio, en el que se quemo toda su documentacion;
solo tenemos la informacion que por remision en fechas posteriores nos
informan de aquellos afos.

Asi sabemos que la cooperativa, hasta 1930, gozd de una gran
prosperidad y desarrollo como lo muestran las cifras y las ventas; cifras
que afio tras afio iban en ascenso, asi en este afo, se contabilizaban 1.371
socios y eran 24 los empleados.

En 1935 descienden sus ventas por la crisis economica que estaba
pasando el pais. A sus socios les dieron mas facilidades para poder
efectuar sus compras. Su solvencia era notoria, porque en este afio se
hacen reformas del sétano para acondicionar los calzados y también la
ampliacion del mismo, para almacenar los comestibles, asi como un
cobertizo en el corral para carga y deposito de las mercancias.

En 1939 se produce una ocupacion temporal decretada por la



Alcaldia, pero la cooperativa no fue clausurada sino que la sociedad
siguid funcionando en un local contiguo al edificio ocupado. Esta
ocupacion temporal se realizd para instalar en la planta baja los
almacenes de recuperacion de muebles y objetos que fueron incautados
con anterioridad y la planta alta como prision provisional dado el nimero
de detenidos y presos procedentes de todo el partido que era muy alto,
por lo que tenian que habilitar locales como prisiones. Ademas de esta
ocupacion, existian en Alcazar de San Juan dos locales méas aparte de la
Prision del Partido. Por lo que queda reflejado que justo tras terminar la
Guerra Civil, la represion era brutal en la localidad.

De 1959 si tenemos la memoria y balance econdémico pues el
borrador de dicho documento se encontraba en la imprenta en el
momento de ocurrir el incendio del edificio social en el que se demuestra
la préspera marcha y buena situacion economica de la cooperativa.

El incendio

El 5 de febrero de 1960, a las 3 de la tarde, en la festividad de
Santa Agueda, como consecuencia de un gran incendio quedé destruida
la mayor parte del edificio social, con sus instalaciones, enseres,
mercancias y documentacion. En la caja de caudales se encontraban los
documentos mas importantes como el reglamento original, sus estatutos
y suplementos adicionales, y al permanecer aquella, durante unos dias
entre los escombros calcinados, se le abrié una grieta, afectando el fuego
a la documentacion que habia en el interior; aln se conserva el
reglamento original, pero son ilegibles muchas de sus hojas y otras se
deshacen al contacto con los dedos.

La causa parecid ser un cortocircuito que provoco el fuego que se
propagd muy répidamente, pues todo el interior del edificio era de
madera: estanterias, muebles, mostradores, etc. Mientras que los muros
exteriores quedaron intactos.

La primera Junta™ después del incendio se hizo el 29 de febrero en
los locales de las Escuelas Ferroviarias en la calle Goya nimero 1. En
esta Junta se destaco el interés y colaboracion de todas las autoridades



civiles, militares e incluso eclesiasticas, asi como muchos particulares,
ofreciendo su apoyo para tratar de reorganizarse rapidamente.

El incendio no significé una ruina para la cooperativa, sin0 mas
bien una gran transformacion y modernizacion del edificio. Con el
seguro que habian contratado el afio anterior y los medios econdémicos
acumulados le dieron incluso mayor impulso.

En 1962 se celebra en la planta alta del nuevo edificio de la
cooperativa la reunion de la Junta General, pero la entrada es ahora por la
calle Corregidor nimero 2. En todas las Actas posteriores al incendio se
desprende el buen juicio de la Junta Rectora para ir resolviendo y
construyendo el nuevo edifico sin necesidad de recurrir a créditos
bancarios e ir dejando instalaciones para cuando Unicamente pueda
cumplirse.

Desde el comienzo de la década de los 70 se produjeron
importantes cambios en la sociedad local alcazareia y fue entonces
cuando se empezaron a notar las primeras dificultades econdmicas™
debido al aumento de los gastos generales y el descenso de las ventas,
motivadas en parte porque en ese momento de los 2.909 socios, solo
compran asiduamente unos 1.300, (no se hace sentir en este momento
mucho espiritu de cooperacion). Esta pasividad de la inmensa mayoria de
los socios se debe al sistema de ventas, pues aun se mantiene el
tradicional de dependiente y mostrador, a lo que se afiade la carencia de
articulos bésicos para las necesidades de aquel momento, tanto en
alimentacion como en limpieza y hogar.

El sistema de contabilidad era tradicional, pues abandonan los
libros oficiales y utilizan el sistema de fichas contables, sistema de calco,
hasta 1982. Otra causa, por las que se agravO considerablemente la
situacion, fue por existir articulos muy anticuados en los almacenes, por
los que se declard un valor superior al que tendrian en el momento de su
venta.

En los afios 1975 y 1976, y siguientes, se sigue creyendo en la
buena marcha de la cooperativa, pues aumentan las ventas. Sin embargo,



subieron aun mas los gastos generales, principalmente los gastos de
personal; se penso que era consecuencia de la inflacion.

En 1977 fue necesario reducir las compras, aplazar algunos pagos,
restringir los créditos a los socios y en la seccion de tejidos y calzados,
las ventas al contado se hicieron con el 20 % de rebaja sobre el precio
corriente.

En 1980 la situacion varia completamente hasta el extremo de que
las ventas se han reducido en 3 millones de pesetas, y el porcentaje de los
gastos llega al 20%. No encuentran la forma de reducir los gastos ni
aumentar las ventas, que dependen de los socios, de los 3.000 socios que
habia en este momento, de los que s6lo compran la mitad.

En 1981 se efectu6 un inventario correcto resultando un saldo
negativo de unos 7 millones de pesetas. Se retinen en Junta extraordinaria
para informar sobre su visita a la Unién Nacional de Cooperativas, para
asesorarse del cambio de estructura comercial de esta sociedad, con el fin
de convertir el régimen de ventas actual en autoservicio. ElI cambio es
perfectamente viable, pero la importante inversién que requiere no es
compatible con la situacion econdémica de la sociedad. Asi, se decide
posponer la gestion. Es este momento deben a los bancos una gran
cantidad de dinero. Muchos socios se retrasan en sus pagos semanales y
otros se han excedido en los plazos. Este afio se suprimen las cartillas a
crédito mensual.

La lucha por el mantenimiento de la Cooperativa

En 1982 la situacion econdémica era insostenible y las causas
maultiples. Para entonces se habia instalado un moderno autoservicio en
la localidad, por lo que las amas de casa prefieren este sistema de
compra®® (ir con los carritos era una situacion nueva y atractiva); los
préstamos que debian pagar a los bancos eran a un interés altisimo, entre
el 18 y el 20 por ciento de interés; a esto hay que agregar que el retraso
de las amortizaciones y el pago de los socios era cada vez mayor;
también en estos momentos a nivel general se hace sentir la inestabilidad
de precios, asi como el aumento de los sueldos y de los gastos de



seguridad social del personal, que hace imposible el mantenimiento de
esta clase de cooperativas. Y asi, un largo etcétera de motivos

Ante esta situacion se desplegaron un centenar de intentos para
solucionar una crisis que parecia no remitir. La solucidn se lograria con
el cambio de estructura comercial: un autoservicio; pero para poder
financiar las obras del mismo, se necesitaron créditos que fueron
denegados. Se supo posteriormente que un informe negativo de uno de
los socios sobre la cooperativa influyd en la no concesion. Sin embargo,
los empleados se arriesgaron y consiguieron créditos particulares, -hasta
un total de 12 créditos personales-, siendo a la vez avalados por don José
Antonio Garcia Romero y su esposa dofia Margarita Villajos, poniendo
como garantia su casa y sus fincas. Estos préstamos fueron para financiar
las obras del autoservicio.

Ahora necesitaban conseguir un buen surtido para la tienda, por lo
que se pusieron en contacto con la cadena SPAR, y firmaron un contrato
de franquicia. Por un lado la Sociedad de Timoteo Diaz, S.A. de
Torrijos, empresa franquiciadora (tuvo como objeto social la venta al por
mayor de diversos productos de alimentacion y de hogar) y por el otro
lado, la Cooperativa “La Equidad”, titular propietaria del
establecimiento, se dedicaria a la venta al por menor de los mismos
productos. Ambas partes mantienen su independencia economica y
juridica. La duracion del contrato se fijo en 5 afos.

El nuevo local autoservicio se inaugura el 19 de diciembre de 1983
a las 930 horas con la bendicion del parroco de Santa Quiteria,
asistiendo como invitados el parroco de Santa Maria, el sefior alcalde,
varios concejales, miembros del consejo rector y todos los empleados de
la cooperativa; en el acto se tomaron un café y se abrieron las
instalaciones al publico.

Con el autoservicio las ventas son muy altas y deciden remodelar
las secciones de tejidos y calzados, asi como poner en explotacion toda la
planta alta del inmueble, adn sin funcién comercial.

Aungue las ventas son excelentes, los gastos lo son aun mas, por lo



que los pagos de los préstamos hipotecarios repercutian en  los
beneficios de la sociedad, por lo que esta, tan solo podia en esos
momentos cubrir los gastos de los préstamos sin conseguir ningun tipo
de beneficio.

Una de las medidas a tomar ante tal situacion fue la decision de
inmovilizar el capital del socio, para evitar la descapitalizacion; también
se suprimio el capitulo de obras sociales y la ayuda de estudios que se
daba a algunos empleados para sus hijos; y se regul6 el empleo en
periodos de 6 meses, efectuando turnos rotativos con todo el personal de
la cooperativa.

En 1984 a pesar de que la situacion era insostenible, por las
deudas, los acreedores y demas, el espiritu cooperativista de algunos
todavia se hacia notar, “la cooperativa es nuestra verdadera madre
desde que nacid, y no debemos dar lugar a abandonarla y que muera
ante nuestros 0jos, sin una justificacion palpable.”” Pero la mayoria de
sus socios siguieron sin comprar; en este momento la deuda de la
cooperativa con Spar es de un millén de pesetas, por lo que en el 85, se
firma un nuevo contrato, por el que se compromete esta empresa a
hacerse cargo de la gestion comercial y administrativa del autoservicio,
asi como de la absorcion de las deudas de proveedores del autoservicio y
pagar en su totalidad los préstamos personales de los empleados, que un
dia fueron ingresados a la cuenta de la cooperativa.

En este momento, el 15 de junio de 1985, la mayoria de los
empleados causan baja en la cooperativa y se dan de alta en la empresa
Ecovolta S.L. Spar. Esta se quedd con las secciones de charcuteria,
pescaderia, fruteria y carniceria abasteciéndoles con sus productos y
ellos, a cambio, le daban un porcentaje de sus ventas. Los beneficios de
Spar en estos momentos fueron grandes.

La cooperativa, que entonces tan solo la componian las secciones
de calzados y tejidos, esta viviendo sus ultimos momentos, pues, aungue
se intentan muchas cosas para salvarla, incluso trabajar sin sueldos, falta
lo mas importante, el apoyo de sus socios, comportamiento que en la
mayoria de ellos, fue inadecuado, pues no solo contribuyeron a la



descapitalizacion de la entidad, adquiriendo articulos de tejidos vy
calzados con el dinero que les quedaba en la cartilla, sino que dejaron la
cooperativa sin capital ninguno y sin ninguna opcion para Su
subsistencia®.

Las actas de los ultimos afios reflejan la union y el esfuerzo de los
trabajadores y de muchos de los socios por sacar a la cooperativa de una
situacion economica en la que reinaban las deudas, tanto con la
Seguridad Social, como con los proveedores, los dependientes y los
bancos. Aquel grupo de personas hizo lo humanamente posible por
salvar, lo que para ellos significaba su vida y su trabajo, SU
COOPERATIVA.

En 1987 la situacion de la cooperativa es realmente insostenible y
se decide cerrar el establecimiento. EIl 10 de septiembre cesa la actividad
de la Cooperativa.

La ultima Junta Rectora se produce el 2 de marzo de 1989 a las 8
de la tarde con asistencia de todos los miembros del consejo rector y con
caracter urgente por haber recibido una notificacion de la tesoreria de la
Seguridad Social, anunciando la subasta del edificio, propiedad de la
cooperativa.

Con este motivo se acuerda convocar una Junta General
extraordinaria -la Gltima-, para poder informar a todos los socios de la
situacion y hacer gestiones mas favorables antes de la celebracion de la
subasta. Entre ellas esta la mantenida con el alcalde para adquirir por el
Ayuntamiento el edificio. Este hecho se produce pasando a ser destinado
el edificio de la cooperativa “La Equidad” a un beneficio social, la
instalacion de la Escuela Oficial de Idiomas (que es lo que existe en la
actualidad).

Creo que fue el final mas noble que se le pudo dar: destinarlo a ser
un bien del pueblo, un beneficio social; inmueble que durante tantos afos
fue una gran institucion para Alcazar de San Juan, Sociedad Cooperativa
de consumo “La Equidad™.



NOTAS
1 SANZ, J. J. Cooperacion, Teoria y practica de las Sociedades
Cooperativas.
2 Estatutos de la Cooperativa “La Equidad”.

3 Notario local, que residié en la casa, que posteriormente fue residencia
de las hermanas de la Sagrada familia.

4 Actas de la Cooperativa Sociedad de Consumo de la Equidad.
5 AHMASJ. Archivo intermedio. Serie Donativos.

6 AHMASJ. Archivo intermedio. Serie Actas de la Cooperativa sociedad
de consumo “la Equidad”.

7 Fuente oral José Doncel.

8 Escritura de compra-venta . Excelentisimo Ayuntamiento de Alcézar
de San Juan.

9 Fuente oral Jeronimo Gonzalez.

10Ibid. En AHMASJ. Archivo intermedio. Serie cartillas.

11AHMASJ. Archivo intermedio. Actas de la Cooperativa de la Equidad.
12AHMASJ. Archivo intermedio. Serie Memorias.

13Fuente oral Jeronimo Gonzalez.

14AHMASJ. Archivo intermedio. Memorias. Contrato de Autoservicio.
15Fuente oral José Antonio Garcia.



Mencion especial a mis afables entrevistados:

-Don Antonio Salomon, que estuvo implicado tanto personal como
profesionalmente durante la disolucion de la cooperativa.

-Don Jeronimo Gonzélez, ultimo Secretario de la cooperativa, socio, y
dependiente de la misma.

-Don José Antonio Garcia, ultimo Presidente de la cooperativa, socio, y
dependiente.

-Don Joaquin Escribano, Concejal de Hacienda en Alcazar de San Juan,
durante el periodo de disolucion de la cooperativa.

-Don Bonifacio Raboso.
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